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Processo administrativo N° 2025.04.01.1

Unidade responsavel
Prefeitura Municipal de Araripe
Prefeitura Municipal de Araripe

Data
11/04/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administracdo enfrenta atualmente uma situacdo de insuficiéncia de recursos
disponiveis para atender a crescente demanda por otimizacdo de processos no setor
de arrecadagao da Secretaria de Gestdo Administrativa e Financeira do Municipio de
Araripe. Este cenario é evidenciado por indicadores financeiros que sugerem a
necessidade de um diagnéstico preciso da situagcdo financeira atual e a
implementacdo de estratégias eficazes para incremento de receita. A falta de
adequacdo da estrutura tributdria e a necessidade de atualizacdes legais e
operacionais ressaltam a incompatibilidade da estrutura atual com os requisitos
técnicos demandados, gerando impactos diretos na eficacia da gestao fiscal.

Em termos institucionais e operacionais, a ndo contratagdo de servigos especializados
de consultoria tributdria podera resultar na interrupcao de servigcos essenciais e no ndo
cumprimento das metas fiscais, prejudicando a capacidade do Municipio de realizar
investimentos importantes em dreas prioritdrias como saude, educagdo e
infraestrutura. A auséncia de suporte técnico qualificado comprometeria também a
modernizagao dos processos de gestdo, resultando em menor eficiéncia
administrativa, afetando negativamente o interesse coletivo ao limitar o
desenvolvimento socioeconémico local.

Os resultados pretendidos com a contratacdo incluem a melhoria da eficiéncia na
administragdo das receitas municipais, alinhada aos objetivos estratégicos de
modernizagao e atualizagdo legal da gestao tributaria. A consultoria procurard nio
apenas diagnosticar, mas implementar solugbes praticas e sustentdveis para
maximizar o potencial arrecadatério, promovendo a continuidade dos servigos
publicos e o cumprimento das metas fiscais e de desenvolvimento setoriais. Esses
objetivos estdo em conformidade com os principios da Lei n® 14.133/2021, que buscam
a eficiéncia, a economicidade e o interesse publico em processos de licitagdo e
contratos publicos, conforme estabelecido nos artigos 5°, 6°, 11 e 18, § 2°.
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incompatibilidade estrutural e insuficiéncia de recursos, garantmdd que a Prefeitura
de Araripe atue de forma eficaz e estratégica. A medida é indispensavel para alcangar
0s objetivos institucionais estipulados, promovendo a eficacia na gestao das
atribuicées do municipio, conforme fundamentado no processo administrativo
consolidado e em conformidade com os principios normativos da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Sec de Gestao Administ e Financ-SEGAF Rozangela Maria da Silva

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A necessidade de contratagdo de servigos técnicos de consultoria tributaria para a
Prefeitura Municipal de Araripe reflete a demanda concreta de otimizar a gestao e
arrecadacao fiscal, elemento essencial para garantir o cumprimento das metas fiscais
e estratégicas. A atual situagdo financeira exige a implementacdo de estratégias
eficazes para incremento das receitas, objetivando sustentar os investimentos em
saude, educacdo e infraestrutura. O diagnéstico preciso e o acompanhamento
continuo das atividades fiscais assegurardo maior eficiéncia na administracao
tributaria, impactando positivamente no desenvolvimento socioecondmico do
municipio.

Os servicos contratados devem atender a um padrdo minimo de qualidade, incluindo
a emissao e avaliagdo de relatérios comparativos de arrecadagao e divida ativa,
identificagdo de melhorias na gestdo fiscal e a proposicao de estratégias para
incremento de receita. Estas atividades devem ser realizadas por meio de consultas
ilimitadas, utilizando diversificados meios eletrénicos, conforme delineado no artigo 5°
da Lei n° 14133/2021, promovendo economicidade e eficiéncia. Serdo formuladas
minutas de atos normativos necessarios a padronizagao das acdes administrativas,
assegurando a conformidade aos mecanismos de controle e transparéncia.

A utilizagdo de um catélogo eletrdnico de padronizagdo n&o é vidvel nesta contratagdo
devido a auséncia de itens com especificidades compativeis para a personalizagdo do
servico de consultoria tributaria as necessidades municipais. A vedagao a indicagdo de
marcas e modelos sera mantida, exceto sob justificativa técnica que evidencie a
essencialidade de determinadas caracteristicas para atender o escopo objetivado,
evitando qualquer direcionamento indevido e respeitando o principio da
competitividade.

O servigo técnico de consultoria deve contemplar critérios de sustentabilidade
alinhados ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis, integrando praticas que
minimizem impactos ambientais, como a utilizagdo de plataformas digitais para a
comunicagdo e submissdo de documentos. A execugao eficaz dos servigos
contratagOes correlacionadas deve ser priorizada, evitando a ocorréncia de custos
administrativos elevados.

Os requisitos estabelecidos, fundamentados na necessidade descrita no Documento
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destacando os artigos 5° e 18. Eles servirdo como base técnica para o levantamento de
mercado, assegurando a escolha da solugdo mais vantajosa para atender 3 demanda
de forma eficaz e sustentavel.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme estipulado no art. 18, §1°, inciso V da Lei n°
14133/2021, é uma etapa fundamental no planejamento da contratacdo para a
prestacao de servigos técnicos de consultoria tributéria. O objetivo é prevenir praticas
antiecondmicas e substanciar a melhor solug¢do contratual, em consonancia com os
principios dos arts. 5° e 11, de forma criteriosa e imparcial.

A analise do objeto, descrita nos termos de referéncia, indica que a contratagao
envolve a prestacdo de servicos especializados de consultoria tributaria. Este
entendimento é respaldado pela expressao utilizada na "Descri¢ao da Necessidade da
Contratacao", que especifica a necessidade de diagnéstico e acompanhamento das
atividades implantadas para incremento de receita, confirmando a natureza do
servico.

Na pesquisa de mercado, consultas foram realizadas com trés fornecedores distintos
para levantar dados sobre a faixa de precos oferecida, bem como os prazos de
execucao sem identificagdo explicita dos prestadores. Além disso, foram examinadas
contratagOes similares realizadas por outros municipios, que fornecem uma referéncia
de valores e modelos de contratacdo predominantes. Informacgdes adicionais foram
obtidas de fontes publicas confidveis, como painéis de pregos e portais institucionais,
para completar a anélise. O estudo teve como foco a identificagdo de inovacbes e
metodologias atuais aplicaveis aos servicos de consultoria tributaria.

A analise comparativa das alternativas identificadas revelou diferentes modelos de
contratacao disponiveis. Para a prestagado do servico, foram comparadas alternativas
como a terceirizagdo integral dos servigos, desenvolvimento interno das capacidades
técnicas e a possibilidade de assinatura de contratos em médulos especificos. Critérios
como viabilidade econémica, eficiéncia operacional, adequacdo juridica e aspectos de
sustentabilidade foram considerados durante a avaliacao.

A alternativa mais vantajosa, com base nos dados coletados, é a terceirizagdo do
servigco de consultoria tributaria. Esta decisdo se baseia na eficiéncia demonstrada pela
expertise especializada, que promove economicidade e potencializa a efetividade das
estratégias tributarias no municipio. A disponibilidade do servico no mercado e a
facilidade de continuidade e manutencdo das solugdes implementadas foram
determinantes para a escolha, garantindo alinhamento com os resultados
pretendidos.

Recomenda-se, portanto, a abordagem de terceirizagao da consultoria tributaria, que
se mostra mais eficaz e em conformidade com os objetivos delineados, promovendo
competitividade e transparéncia em todos os processos subsequentes, conforme os
preceitos dos arts. 5° e 11 da Lei n°® 14.133/2021.
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| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratacdo de uma empresa especializada em
prestacao de servigos técnicos de consultoria tributaria. Esta contrataco visa atender
a necessidade identificada de elaboragdo de um diagnéstico preciso da situacgdo
financeira atual da Prefeitura Municipal de Araripe, além de acompanhar a execugao
das atividades implantadas para incremento de receita junto ao setor de arrecadacao
da Secretaria de Gestdo Administrativa e Financeira.

O servigo ofertado incluird consultoria continua, com disponibilidade para atender a
consultas em gestao tributaria por diversos meios de comunicagao, bem como a tarefa
de manter a administragdo atualizada sobre novas normas legais relevantes. A solugao
integra a emissao e andlise de relatérios de arrecadacao, diagndstico de atividades
fiscais e a implementacéo de estratégias para a otimizagao da arrecadagdo municipal.
Também contempla a proposta de minutas necessarias & padronizacdo das agoes
administrativas e possiveis alteragdes na legislagdo local para garantir conformidade e
transparéncia.

Esta solucdo foi fundamentada no levantamento de mercado, que aponta a existéncia
de fornecedores capacitados a oferecer tais servicos com qualidade e eficiéncia,
respeitando os principios de economicidade e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021. Tais elementos foram cuidadosamente selecionados para garantir que a
contratagao nao apenas atenda, mas também supere os resultados esperados pela
Administragao, alinhando-se ao escopo previamente definido.

Portanto, a alternativa proposta € confirmada como a mais técnica e
operacionalmente adequada para solucionar o problema apresentado, assegurando a
durabilidade das agdes fiscais e a sustentabilidade financeira do municipio, em estrita
conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade preconizados pela legislagdo vigente.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

SERVIGOS TECNICOS DE CONSULTORIA TRIBUTARIA PARA
ELABORAGAO DO DIAGNOSTICO DA SITUAGAO FINANCEIRA ATUAL E
1 ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DAS ATIVIDADES IMPLANTADAS 12,000 Més
PARA INCREMENTO DE RECEITA JUNTO AO SETOR DE
ARRECADAGAO DA SECRETARIA DE GESTAO ADMIN

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
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~  ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. TOTAL (R$)

SERVIGOS TECNICOS DE CONSULTORIA
TRIBUTARIA PARA ELABORAGAQ DO
DIAGNOSTICO DA SITUAGAO FINANCEIRA
ATUAL E ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAQ
DAS ATIVIDADES IMPLANTADAS PARA
INCREMENTO DE RECEITA JUNTO AO SETOR
DE ARRECADAGAO DA SECRETARIA DE
GESTAO ADMIN

12,000 Més 1663333 199.599,96

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 199.599,96 (cento e noventa e nove mil, quinhentos e noventa e nove reais e
noventa e seis centavos)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do objeto da contratagao, conforme orientacdes do art. 40, V, b
da Lei n° 14.133/2021, destaca que o parcelamento visa ampliar a competitividade (art.
1) e deve ser promovido sempre que vidvel e vantajoso para a Administragdo. Este
procedimento é obrigatério no ETP (art. 18, §2°). Inicialmente, a divisdo por itens, lotes
ou etapas € tecnicamente possivel, especialmente com base nos critérios de eficiéncia
e economicidade listados no art. 5°. A anélise da 'Solucdo como um Todo' favorece a
compreensao das partes do servico que poderiam ser segmentadas sem
comprometer a eficiéncia contratual.

Avaliando a possibilidade de parcelamento, observa-se que o objeto permite
divisao por itens, lotes ou etapas, conforme §2° do art. 40. A indicacdo prévia no
processo administrativo sugere a contratacdo em lote, orientando a decisdo. O
mercado dispde de fornecedores especializados para diferentes aspectos da
consultoria tributaria, oferecendo maior competitividade (art. 11) com requisitos de
habilitacdo proporcionais. Essa fragmentagdo pode facilitar o aproveitamento do
mercado local e gera oportunidades logisticas benéficas ao processo, refletidas nas
demandas setoriais examinadas.

Comparando com a execugao integral, apesar da viabilidade do parcelamento, a
conclusdo € que a execugao integral pode se revelar mais vantajosa conforme o art. 40,
§3°. Esta abordagem garante economias de escala e uma gestdo contratual mais
eficiente (inciso 1), além de preservar a funcionalidade de um sé sistema integrado
(inciso Il). A padronizagdo e exclusividade de tratamento por um Unico fornecedor
(inciso Ill) também sao fatores decisivos. A consolidacdo do contrato minimiza riscos a
integridade técnica e a responsabilidade, especialmente em servicos sensiveis como a
administracao tributaria.

Quanto aos impactos na gestdo e fiscalizagdo, verifica-se que a execugédo
consolidada facilita a gestao e garante responsabilidade técnica Unica, coerente com
os principios de eficiéncia (art. 5°). Em contrapartida, o parcelamento, embora permita
melhor acompanhamento descentralizado, aumentaria significativamente a
complexidade administrativa e a carga sobre os recursos institucionais. Portanto,
avaliada a capacidade institucional existente, a execucdo integral mostra-se como
alternativa que maximiza os beneficios administrativos e operacionais.

Conclui-se que a recomendagdo técnica favorece a execucdo integral como



‘Resultados Pretendldos e aos principios de economlc:ldade e competttlwdade (arts. 5°
e 11). Respeitando os critérios do art. 40, a execucgdo integral é fundamentada por sua
maior eficiéncia no processamento e na consecugdo dos objetivos planejados,
mostrando-se a mais adequada ao atendimento das necessidades administrativas e
financeiras do municipio.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratagdes Anual (PCA), bem como a
outros instrumentos de planejamento, é essencial para antecipar demandas e
otimizar o orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme
estabelecido nos artigos 5° e 11 da Lei n°® 14133/2021. A contratagdo de uma empresa
especializada na prestagao de servigos técnicos de consultoria tributaria, conforme
descrito na necessidade da contratacéo, busca diagnosticar a situacao financeira atual
e implementar melhorias no setor de arrecadacdo da Secretaria de Gestdo
Administrativa e Financeira do Municipio de Araripe.

Neste contexto, observa-se que a auséncia da contratagdo no Plano de Contratagao
Anual se deve a demandas imprevistas e emergenciais que ocorreram, as quais
justificam a necessidade do servico de consultoria tributaria, essencial para o
incremento de receitas e adequada gestdo do municipio. Como parte das acdes
corretivas, recomenda-se a inclusdo dessa necessidade na préxima revisdo do PCA,
além da implementagdo de uma gestdo de riscos eficaz, em conformidade com o
disposto no artigo 5° da referida lei. O alinhamento parcial com medidas corretivas
assegura que a contratagdo estd direcionada a alcangar resultados vantajosos e
ampliar a competitividade, conforme os objetivos do artigo 11, promovendo a
transparéncia no planejamento e a adequacéo aos resultados pretendidos.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo da empresa especializada em servicos
técnicos de consultoria tributaria refletem-se na economia e no melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros da Prefeitura Municipal
de Araripe. Fundamentalmente, esse processo visa aprimorar a gestdo fiscal e
incrementar as receitas municipais, resultado da anélise da necessidade publica
identificada na 'Descricdo da Necessidade da Contratacado. A consultoria tributaria
proporcionara diagnoésticos precisos que permitirdo maior eficiéncia na administragao
das receitas municipais, conforme orienta o art. 5° da Lei n°® 14.133/202], sustentando-se
também nos dados levantados durante a pesquisa de mercado.

Os principais resultados esperados incluem a reducéo de custos operacionais devido 3
implantagao de estratégias mais eficazes de arrecadagao e a minimizagao de falhas ou
retrabalhos através de capacitagdes direcionadas das equipes da Secretaria de Gestdo
Administrativa e Financeira. Esses objetivos atendem ao art. 18, §1° inciso IX, ao
promover racionalizagao das tarefas e otimizacdo dos recursos, minimizando o
desperdicio material e financeiro com base na solugéo escolhida.

Além disso, o aumento das receitas municipais por meio da arrecadagdo mais eficiente
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prioritarias. Esses ganhos serdo sustentados pelo uso de Instrurrefito de Medlr;ao de
Resultados (IMR), que permitird quantificar, por exemplo, o percentual de economia
gerado e as horas de trabalho reduzidas, assegurando que os resultados projetados
embasam o relatério final da contratagdo, conforme os padrdes de eficiéncia e
economicidade do art. 11 da referida Lei.

Portanto, a contratagao promovera eficiéncia e melhor uso dos recursos, justificando o
dispéndio publico e atendendo aos objetivos institucionais descritos. Ainda que a
natureza exploratéria da demanda possa impedir estimativas precisas, as diretrizes
definidas e as métricas a serem utilizadas garantirdio uma justificativa técnica
fundamentada e alinhada aos interesses publicos e aos principios legais estipulados.

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagéo, assegurando
sua execugdo eficiente e a consecugdo dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricao
da Necessidade da Contratagdo. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a definicao da solugdo e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necesséarios ao ambiente onde o objeto serd
executado (ex. instalacdo de infraestrutura, adequacdo de espaco fisico) serdo
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando acdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugdo, como
riscos a seguranga operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitacao dos
agentes publicos para gestao e fiscalizagdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento (ex.: uso de ferramentas, boas praticas)
assegurara os resultados previstos (art. 11), sesgmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execucao, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigacao,
articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As agdes preparatérias serdo indispensaveis para viabilizar a
contratacao e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo
que, se nao houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada
tecnicamente no texto (ex. objeto simples que dispensa ajustes prévios).

’

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A avaliagdo da contratagcdo de servigos técnicos de consultoria tributaria para a
elaboragao do diagnéstico da situagdo financeira atual e o acompanhamento da
execucdo das atividades implanta estratégias para a eficiéncia na arrecadagdo da
Secretaria de Gestao Administrativa e Financeira do Municipio de Araripe. Sob analise
conforme os arts. 5° 11 e 18 da Lei n°® 14.133/2021, observa-se que a caracteristica
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detalhado e personalizado, posswe!mente mais alinhado a contr 3cao tradlc:onal por
licitagao especifica, considerando a particularidade e especificidade do diagndstico
requerido.

A contratacao tradicional, nesse contexto, favorece a gestao direta e pontual do objeto,
proporcionando maior seguranga juridica imediata e adequada ao cumprimento das
metas fiscais e das estratégias ja delineadas pelo municipio. Além disso, considerando
a falta de registro em um Plano de Contratagdo Anual e a natureza Unica e especifica
do servigo, a abordagem por licitagao especifica otimizaria a alocagao de recursos e
garantiria a selecdo de uma proposta tecnicamente consistente, promovendo
eficiéncia e eficacia conforme esperado nos resultados pretendidos.

Alternativamente, o Sistema de Registro de Pregos (SRP) poderia oferecer vantagem
em um cenario de compras compartilhadas ou de servigos padronizaveis e continuos,
possibilitando economia de escala. No entanto, o carater restritivo dos servicos
técnicos agora em questdo, envolvendo diagnostico especializado e consultoria
personalizada, naturalmente limita o ganho de escala ou de repetitividade que o SRP
poderia oferecer. Adicionalmente, a previsibilidade e pontualidade da demanda atual
acentuam a adequagao da contratagdo direta, evitando a dispersao de esforgos
administrativos e preservando a capacidade organizacional para execugao conforme
esperado.

Portanto, conclui-se que a contratacdo tradicional por licitacdo especifica mostra-se
mais adequada e vantajosa para este objeto, assegurando a eficiéncia, agilidade e a
propria competitividade desejada, em consonancia com o interesse publico e os
resultados previstos por lei. A escolha tem respaldo nos principios legais de otimizacao
de recursos dispostos no art. 11, garantindo que a contratagao atenda efetivamente as
necessidades especificas da administragao municipal.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGCAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagao de consércios na contratacao € admitida como regra, conforme o art. 15
da Lei n° 14133/202], exceto quando ha vedagdo fundamentada no Estudo Técnico
Preliminar, de acordo com o art. 18, §1° inciso |. Neste caso especifico, € fundamental
considerar se a complexidade técnica da consultoria tributaria, combinada com a
necessidade de um somatdrio de capacidades especializadas, justifica a admissao de
consoércios, ou se a simplicidade do fornecimento continuo dos servicos solicitara
individualidade na execugao. Analisando os critérios técnicos, operacionais,
administrativos, e juridicos, verifica-se que a principal demanda da Prefeitura
Municipal de Araripe € a prestagao de servigos técnicos especializados em consultoria
tributaria, o que possivelmente ndo demanda a formacédo de consdrcios devido a
natureza especifica e continua das atividades a serem executadas.

De fato, a viabilidade e vantajosidade dos consércios estdo associadas a projetos de
alta complexidade técnica ou que requerem multiplas especialidades. Considerando o
objeto em questao, é pertinente avaliar os impactos de tal participagao, como um
potencial aumento da complexidade na gestao e fiscalizagdo do contrato.
Adicionalmente, deve-se ponderar se os beneficios em termos de capacidade
financeira, com acréscimos previstos entre 10% a 30% na qualificacdo econémico-
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A participagdo em consorcios requer compromisso firme de constituigao, com escolha
de uma empresa lider e responsabilidade solidaria entre as suas integrantes. No
entanto, tal opgao pode ser excluida se comprometer a seguranga juridica, a isonomia
entre licitantes, ou a eficiéncia da execucdo contratual, aspectos fundamentais
ressaltados nos arts. 5° e 11. Dessa maneira, alinhado aos principios da eficiéncia,
economicidade e seguranga juridica do art. 5° e aos resultados pretendidos pela
Administragdo, a vedagdo para a formagdo de consércios é considerada a mais
adequada. Essa decisdo técnica busca garantir a execugdo eficaz e econdmica dos

servigos, em consonancia com o que € estabelecido no ETP e com as condicdes do art.
15.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratagdes correlatas e interdependentes € fundamental para garantir
que a aquisicdo dos servicos técnicos de consultoria tributaria ocorra de forma
integrada e harmoniosa com outras agdes da Administragdo. Ao considerar
contratagdes similares ou dependentes, a Administragao pode otimizar recursos, evitar
sobreposi¢des e garantir que o planejamento seja eficiente e econémico, conforme
preconizado pela Lei n°® 14.133/2021. Essa abordagem nao apenas reforga os principios
de eficiéncia e economicidade, mas também assegura que as contratacdes estejam
alinhadas com um planejamento estratégico coeso e operacionalmente eficaz.

Durante a andlise das contratagcdes atuais e previstas, nao foram identificadas
contratagdes passadas ou em andamento que sejam diretamente correlatas ao objeto
em questdo, ou seja, a prestacdo de servigos de consultoria tributaria para a Prefeitura
Municipal de Araripe. Contudo, deve-se considerar a possibilidade de integrar futuras
contratagdes na area de arrecadacao e finangas para garantir padronizagao e
potenciais economias de escala. Além disso, ndao ha contratos vigentes que
necessitem de substituicdo ou ajustes em virtude desta contratagcao especifica.
Verificou-se que os prazos e especificagdes técnicas propostas estao alinhados a
necessidade identificada, sem dependéncia de infraestrutura ou servicos adicionais
prévios.

Com base na analise realizada, conclui-se que nao ha necessidade de ajustes nos
guantitativos ou nos requisitos técnicos da contratagcdo atual. A auséncia de
contratacdes correlatas ou interdependentes indica que a prestagao de servigos de
consultoria tributaria pode ser conduzida de maneira independente, sem exigir
infraestruturas adicionais, como energia elétrica e cabeamento especifico, como seria
o0 caso em contratacdes de natureza distinta, por exemplo, servigos de Tl. Assim, os
proximos passos na secdo 'Providéncias a Serem Adotadas' podem focar
exclusivamente no detalhamento técnico e operacional da atual necessidade,
conforme estabelecido pelo §2° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS
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Con51derando a contratagao de servigos técnicos de consultoria tributaria para
elaboragao do diagnéstico da situacdo financeira atual e acompanhamento das
atividades implantadas junto ao setor de arrecadagdao do municipio, os potenciais
impactos ambientais sao avaliados com base na descrigdo da necessidade da
contratagdo e na pesquisa de mercado. Sendo a consultoria uma atividade
predominantemente intelectual, os impactos diretos ao longo de seu ciclo de vida
tendem a ser limitados em termos de geragao de residuos ou consumo de energia.
Entretanto, é imperativo assegurar que as operacgdes relacionadas, especialmente na
gestao de documentos e relatérios, sejam realizadas com critérios de sustentabilidade.
A opgao por tecnologias de comunicagao e processamento de dados eficientes, como
sistemas com selo Procel A, é recomendada para reduzir o consumo energético
associado ao uso de equipamentos eletrénicos.

-

Mesmo que a atividade central da consultoria ndo resulte em impactos ambientais
significativos como a emissdo de poluentes ou uso intensivo de recursos naturais, ha
potencial para praticas mitigadoras sustentaveis. A implementagado de solugdes que
incluam a logistica reversa para insumos e equipamentos utilizados durante o periodo
de execucao dos servicos contribuird para mitigar quaisquer efeitos adversos indiretos.
Alem disso, a escolha por materiais e suprimentos biodegradaveis deve ser
considerada para evitar a geragdo de residuos nao-biodegradaveis, promovendo,
assim, o equilibrio das dimensdes econdmica, social e ambiental implicadas no
contrato.

As medidas descritas sdaoessenciais para otimizar o uso de recursos e minimizar
qualquer impacto ambiental possivel, alinhando a contratagaoc com os resultados
pretendidos de maximizag¢do de eficiéncia e eficacia na administragao das receitas
municipais. A adogao dessas praticas sustentaveis conforme art. 18, §1°, inciso Xll da Lei
n° 14.133/2021 ndo apenas atende aos objetivos de competitividade e eficiéncia, mas
também garante que a proposta mais vantajosa seja aquela que promova o
desenvolvimento sustentavel do municipio de Araripe. Ao assegurar que 0s aspectos
operacionais sejam benignos em termos ambientais, a gestdao publica reforga seu
compromisso com uma administracdo responsavel e eficiente, sem a imposi¢cao de
barreiras indevidas que possam restringir a capacidade administrativa do orgao
contralador.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A contratagao da empresa especializada na prestagao de servigos técnicos de
consultoria tributaria € declarada viavel e vantajosa, atendendo em sua plenitude a
necessidade identificada de diagnéstico e acompanhamento para incremento de
receita do setor de arrecadacdo da Secretaria de Gestao Administrativa e Financeira do
Municipio de Araripe. A analise técnica realizada consolidou requisitos essenciais que,
aliados ao estudo mercadolégico abrangente, demonstram que a solugao proposta
esta alinhada aos principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos
nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. O levantamento de mercado evidenciou a
existéncia de fornecedores aptos, garantindo competitividade e inovagdo técnica,
sendo que a estimativa de valor contratual condiz com as praticas mercadologicas
contemporaneas, conforme verificado em contratagdes similares. Este procedimento
sélido de planejamento estd em consonancia com o direcionamento estratégico da
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Administracao, respatdando o Termo de R Srictaco
implementacgado da contratagao, conforme disposto no art. 6°, inciso XXIII.

Frente a complexidade do cenario financeiro atual enfrentado pelo municipio, a
proposta de contratacdo cumpre o requisito de economicidade esperado,
possibilitando a adequagdo progressiva e coordenada da gestdo tributaria. As
estimativas quantitativas foram cuidadosamente delimitadas, prevendo um contrato
ao longo de 12 meses, como demandado para maturidade e efetividade das agdes
sugeridas, sem a necessidade de parcelamento da solugao, conforme analitico técnico
constante no ETP. Este aspecto, somado aos potenciais de incremento na receita
municipal, reitera a imprescindibilidade da execuc¢ao conforme planejado, alinhando-
se ao disposto no art. 40, promovendo o desenvolvimento local sustentavel sem
comprometer a saude financeira do ente publico. Dado o embasamento objetivo,
juridico e operacional elucidado, recomenda-se a continuidade do processo licitatério
como descrito, cabendo a administragao implementar as agdes necessarias para
executar com probidade e precisao, garantindo assim a consecuc¢ao dos resultados
pretendidos e a otimizagao dos recursos.

Contudo, ressalta-se a importancia da continuidade do monitoramento dos riscos
associados, tendo em vista as dinamicas mercadoldgicas e legislagdes tributarias
constantemente atualizadas. Esta conduta se alinha a governanca eficiente e ao
atendimento ao interesse publico que a Administracdo Publica deve perpetuar,
contribuindo efetivamente na determinagao de decisées fundamentadas e na
otimizagdo dos servigos, conforme a orientagao da alta administragao responsabilizada
no artigo 18, §1° inciso Xlll da Lei n°® 14.133/2021. Portanto, consolida-se a viabilidade e
razoabilidade da contratagdo, sugerindo sua realizagdo, com incorporagao das
condigdes expostas como premissa indispensavel para a tomada de decisdao pela
autoridade competente.
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