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Plano de Trabalho para a execucao de atividade de atendimento educacional
aos alunos da educacao infantil aos anos finais em complementag¢ao a rede municipal
de ensino do Municipio de Araripe/CE

1.TERCEIRO SETOR
1.1 CONSIDERAGOES

O Terceiro Setor é composto por Associagdes e Fundagdes, sem fins lucrativos, que
tem por finalidade fazer, dentre outras coisas, a gestdo de bens e servigos publicos, suprindo
assim as caréncias deixadas pelo Estado. E uma juncéo do setor publico com o setor privado,
ou seja, uma gestéao privada eficiente de dinheiro publico para fins ou utilidades publicas.

Sua importancia foi se consolidando na medida que passou a gerar empregos e a
agregar aspectos qualitativos na sociedade, caracterizados pela participacdo democratica,
pela responsabilidade social e pela cidadania, a partir da utilizagcdo e manejo de recursos
humanos e materiais atendendo as demandas sociais em setores onde o Estado nao
conseguia atender.

1.2 TERCEIRO SETOR NO BRASIL

No Brasil, o Terceiro Setor é formado por entes coletivos, pessoas juridicas de direito
privado configurados em associagdes civis e fundagdes de direito privado.

Essas organizagdes configuram-se como entidades de interesse social sem fins
lucrativos, com autonomia e administragdo proprias, cujo objetivo é o atendimento de
necessidades sociais ou defesa de direitos, direitos difusos ou emergentes levando-se em
conta, como dito acima, a insuficiéncia estatal.

Assim, essas organizag¢des cobrem amplo espectro de atividades, campos de trabalho
ou atuacdo na defesa de direitos humanos, na protecdo do meio ambiente, assisténcia a
saude, educagao, cidadania, defesa de minorias € a promocéao de direitos aos grupos que se
encontram em situacao de vulnerabilidade social.

1.3 ENTIDADES DE INTERESSE SOCIAL

O Terceiro Setor apresenta caracteristicas basicas, tais como, promocédo de agdes
voltadas ao bem-estar comum da coletividade, manutencao de finalidades ndo econémicas,
atividades financiadas por capital proprio, investimento governamental e investimento privado
do setor empresarial ou de particulares, adogao de personalidade juridica adequada aos fins
sociais, aplicacao de resultado das atividades econdmicas que porventura exer¢ca nos fins
sociais a que se destina ou para incremento de seu patriménio desde que cumpra requisitos
especificos, definidos por lei, e fomentado por renuncia fiscal do Estado. Para execuc¢ao das
finalidades que se comprometem, tais entidades adotam uma forma juridica prevista no
ordenamento juridico brasileiro, nomeadamente, no Codigo Civil Brasileiro de 2002, bem
como na Lei Federal 13.019/2014, o Marco Regulatério das Organizag¢des da Sociedade Civil
— MROSC, sua posterior alteracao, Lei Federal 13.204/2015.
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1.4 SERVIGOS PUBLICOS E EXECUGAO INDIRETA

Com a evolugdo do papel do Estado perante a sociedade e a modificacdo do
tratamento conferido ao poder publico, fixou-se um debate sobre as fungdes que este novo
Estado deveria desempenhar, passando-se, pois, a estimular a atuagcdo de entidades
delegadas, nem sempre submetida a um regime estritamente administrativo.

Essa nova concepgao, que concede maiores possibilidades de atuacao a iniciativa
privada, veio ao encontro com a busca por um melhor atendimento dos anseios comunitarios,
que nao se contentavam e nao se contentam ainda hoje com o mero providencialismo,
exigindo eficiéncia.

A execugdo indireta dos servigos nao implica na perda de sua titularidade pelo
Estado, tampouco em sua responsabilidade de bem presta-los a sociedade; de forma que ao
proporcionar a transferéncia de determinadas atividades dentro dessa concepg¢ao, ao mesmo
tempo precisara assegurar o implemento de seu controle e, consequentemente, garantir sua
continuidade, acessibilidade e regularidade, devendo manter-se em condi¢bes de
acompanhar, fiscalizar, controlar e regular as atividades repassadas, de modo a assegurar-se
da sua efetividade social.

O conceito de complementaridade do servigo publico estatal delegavel ao Terceiro
Setor ndo deve ser visto com as reservas normalmente encontradas, seja no sentido
operacional, de que determinada unidade ou estabelecimento publico, inclusive da
Administracdo, ndo poderia ser integralmente operada por entidades dessa natureza, seja no
sentido temporal, de que a atividade complementada precisa dispor de carater transitorio, seja
na insuficiéncia dos servigos, que seria a unica hipotese valida, conferindo consideravel
carater de subsidiariedade — e ndo complementaridade — as parcerias possiveis com o
Terceiro Setor.

Compdem o Terceiro Setor o conjunto de entidades da sociedade civil, de relevancia
publica, quais sejam, as associacbes e fundacgdes (neste caso referimo-nos as privadas),
todas sem fins lucrativos, muitas vezes detentoras de titulos, certificados ou qualificacdes,
cumulaveis ou ndo, como as organizagdes de utilidade publica, da sociedade civil no interesse
publico (OSCIPs) e as sociais (OSs), onde se inserem também as entidades filantropicas
histéricas como as Santas Casas, entre outras.

Nao obstante, de uma forma geral, verificamos que essas entidades contam com
maior flexibilidade operacional, caracteristica da iniciativa privada, bem como com uma
proposta de equidade no emprego dos recursos publicos, além de celebrarem ajustes cuja
natureza é cooperativa e convergente, diferente, portanto, dos contratos administrativos, onde
se notam polos volitivos distintos, além de retributividade lucrativa, ja que ndo se desenvolvem
mediante simples custeio de despesas e remunerac¢ao de pessoal envolvido.

1.5 ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

E considerada Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) toda e qualquer instituicio que
desenvolva projetos sociais com finalidade publica. Essas organizagbes também sé&o
classificadas como instituicbes do Terceiro Setor, uma vez que nao tém fins econémicos. Esta
expressao foi adotada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), no inicio da
década de 90 e significa a mesma coisa que ONG — termo que se tornou mais conhecido
devido ao fato de ser utilizado pela ONU e pelo Banco Mundial. Essa ideia fomentou o
exercicio da cidadania de forma mais direta e autbnoma, na medida em que a sociedade civil
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abriu um espacgo maior de participagado nas causas coletivas.

A atuagdo de uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) pode ser bastante ampla,
servindo a diferentes finalidades na esfera dos direitos humanos, combate a fome, a pobreza
e acbes de incentivo a educagdao. Nos Uultimos anos, a crise econOmica e seus
desdobramentos levaram ao aumento do desemprego, o que expds mais pessoas a situagao
de vulnerabilidade social, tornando o papel das Organiza¢des da Sociedade Civil ainda mais
relevante.

E legal e legitima a celebragdo de ajustes entre a Administragdo Publica e entidades
do Terceiro Setor, filantropicas ou sem fins lucrativos, desde que os mesmos se mostrem
restritos as atividades de interesse publico e vislumbrem o resultado, seja produto ou servigo
final, que é almejado pelo Poder Publico.

O vinculo laboral com os trabalhadores que venham a ser contratados pelas
Organizagdes da Sociedade Civil é estabelecido com a entidade privada parceira, € ndo com
o ente publico, permitindo ao Estado desempenhar de modo eficiente e efetivo seus deveres
na realizagdo dos servigos publicos, através de contratos diversos, com melhores condi¢cdes
de afericdo de resultados, mediante o estabelecimento de indicadores e metas de
desempenho operacional, com a participagao de profissionais com notéria especializagao na
area de interesse e a existéncia de auditorias externas atuantes sobre a propria entidade
colaboradora.

1.6 O CONCEITO DE “EDUCAGAOQ”

As instituicbes de educagao abrangidas pela imunidade sao aquelas que promovem a
educacdo, bem como prestam servicos educacionais, respeitados os artigos 206 e 209,
incisos | e Il, da Constituicdo Federal.

A norma constitucional prevé a imunidade para as entidades cujas atividades estejam
vinculadas a educacao, por esta ser dever do Estado e de interesse de toda a coletividade.

O termo “Educagao” n&o esta ligado ao carater didatico em sentido estrito, mas sim a
todos os meios de promocédo do desenvolvimento de cada cidad&o. Por isso, entende-se que
toda instituicdo que atua no auxilio ao Estado na execugéo dos direitos elencados no artigo
205 da Constituicdo da Republica, tem direito a usufruir dos beneficios da imunidade
constitucional, pois suplanta uma atividade estatal e o faz com maestria.

De tal forma, com o propésito de alcancgar o objetivo do legislador constituinte, deve
ser aplicada uma interpretacdo extensiva ao conceito de “educacéo”, devendo ser entendida
como atividade de natureza educacional as atividades culturais, de ciéncia, danca, entre
outras. Afinal, a finalidade da norma é permitir o acesso da maior parte da sociedade a
educacgao, conforme se extrai do artigo 23, V, da Constituicao Federal.

2. APRESENTACAO DA ABRASSE

A ABRASSE - Associacao Brasileira de Assisténcia Social, Saude, Educacgao, Cultura,
Esporte, Lazer e Meio Ambiente € uma Organizagdo da Sociedade Civil, pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 2008, a partir de um movimento de pessoas
da comunidade com experiéncia em trabalhos comunitarios, desenvolvendo atividades com o
intuito de divulgar a cultura nordestina a fim de informar e educar criangas, jovens e adultos
sobre os costumes rurais tradicionais, socializar e desenvolver atividades proporcionando um
resgate dos costumes nordestinos, através de atividades socioeducativas, estando de acordo
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com a Constituicdo Federal, com o Cdédigo Civil de 2002, com a Lei Federal n° 13.019/2014,
sua alteracdo dada pela Lei Federal 13.204/2015 e do Decreto Federal 8.726/2016, que
estabelecem e regulamentam o regime juridico das parcerias entre a administragao publica e
as Organizagbes da Sociedade Civil.

2.1. DADOS CADASTRAIS DA ABRASSE

ABRASSE - Associacao Brasileira de Assisténcia Social, Saude, Educacéo, Cultura,
Esporte, Lazer e Meio Ambiente, CNPJ sob o n° 10.539.375/0001-88, tem sua Sede
localizada a Avenida Santos Dumont, 3131, Sala 704 — Torre Empresarial Del Paseo,
Fortaleza/CE, telefone (85) 3122.0906, e-mail: contato@abrasse.org.br, site:
www.abrasse.org.br.

2.2. CARACTERIZAGAO
2.2.1 INTRODUGAO

A ABRASSE tem como finalidade implantar e implementar servicos nas areas da
Assisténcia Social, Saude, Educacao, Cultura, Esporte, Lazer e Meio Ambiente, sempre
conectada as transformacdées do mundo moderno, respeitando e valorizando as
particularidades do publico alvo e do contexto socioecondmico familiar no qual estdo
inseridos. Seu trabalho em rede de cooperagdo, com organizagdes congéneres, parceiros e
apoiadores, busca a ampliacdo e o melhor aproveitamento das atividades junto a comunidade.

2.2.2 MISSAO

Nossa missao € promover acdes sociais, educativas, culturais as pessoas,
contribuindo dessa forma para a construgao da identidade social e cultural, fortalecendo o
trabalho integrado do cuidar e do educar, em uma agao complementar a do Estado, da
Familia e da Comunidade.

2.2.3 VISAO

Ser uma Organizacgéao referéncia na mobilizagdo e no apoio a Educadores, Gestores e
Comunidade, para o desenvolvimento do pais, através da justica social, da Educacao e da
Incluséao.

2.2.4 VALORES

Amor ao proximo, unido, solidariedade, ética, empatia, engajamento,
comprometimento, respeito, dignidade, transparéncia, coeréncia em nossas acgoes e relagdes.

2.2.5 AREAS DE ATUAGAO:
2.2.5.1 A ABRASSE na Assisténcia Social:

Executa projetos e agdes que contribuem para o fortalecimento da cidadania,
representando um podlo de contato do cidaddo com o poder publico, mediante a¢des que
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visam promover a melhoria da qualidade de vida de pessoas socioeconomicamente
desfavorecidas, atendendo criangas, jovens, adultos e familias em situagéo de vulnerabilidade
social por meio de agdes sociais, prestando servigos de gestao em:

Unidades de Atendimento

Projetos Socioassistenciais

Programas e Projetos do SCFV (Servico de Convivéncia e Fortalecimentos de
Vinculos)

Servicos de Execucdo das Medidas Socioeducativas, Gestdao de Residéncia
Terapéutica

Casa de Passagem

Assessoria para os Conselhos de Direitos

Execucéo de Oficinas do SCFV (Servico de Convivéncia e Fortalecimentos de
Vinculos)

Residéncia Inclusiva

2.2.5.2 A ABRASSE na Saude:

A ABRASSE ¢é uma sociedade sem fins lucrativos que exerce a gestdao compartilhada
das unidades em conjunto com o Poder Publico. Toda nossa equipe é formada por
profissionais multidisciplinares e motivados pelo propdsito de humanizar e de otimizar o
atendimento a saude. Além disso, nosso trabalho também esta voltado para a inovagao das
praticas tecnoldgicas e para a educacgao continuada dos profissionais. A ABRASSE visa uma
atuacdo em rede, em sintonia com os demais atores da saude, em suas mais diversas esferas
e localidades, gerindo e administrando:

UBS — Unidades Basicas de Saude

UPA — Unidade de Pronto Atendimento

SAMU - Servigo de Atendimento Mdvel de Urgéncia
CEO - Centro de Especialidades Odontolégicas
Fornecimento e Gerenciamento de Medicamentos
Marcagéao de Exames e Especialidades Médicas
NASF — Nucleo de Apoio a Saude da Familia
CAPS — Centro de Atencéao Psicossocial

Centro de Especialidades

Hospitais

Nucleos de Reabilitacéao

2.2.5.3 A ABRASSE na Educacao:

A ABRASSE atua no desenvolvimento sustentavel, apoiando e implementando
projetos na area de Educacdo mediante planejamento e execugdo de programas de
desenvolvimento da Gestdo Escolar, programas de qualificagdo, tecnologia e inovagéo,
atuando diretamente no indice de Desenvolvimento Humano (IDH) das comunidades e
gerando beneficios aos envolvidos. Suas ag¢des sao realizadas com equipes diferenciadas,
com praticas gerenciais modernas visando ao desenvolvimento do ser humano, de suas
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potencialidades, habilidades e competéncias, tendo como premissa a Educagao, um direito
fundamental de todos, que perpassa o desenvolvimento humano por meio do ensino e da
aprendizagem. Com isso, busca desenvolver e potencializar a capacidade intelectual do
individuo.

Atuamos na gestdo da educagado, desenvolvendo, orientando, treinando todos os
profissionais envolvidos, seja de atividade fim, seja de atividade meio, através de cursos de
formacado continuada e aperfeicoamento, oficinas de cultura, musica, esportes, palestras,
seminarios, cursos e treinamentos, visando preparar cada vez mais os profissionais da
educacgao para atuar em sala de aula de forma a trabalhar o aluno da pré-escola aos anos
finais, garantindo assim, mais do que a aprovagao em indices, a verdadeira apropriacéo do
conhecimento.

2.2.5.4 A ABRASSE na Cultura, Esporte, Lazer e Meio Ambiente:

Cultura: a ABRASSE procura fomentar as diversidades culturais como transformacgao
social capaz de gerar impacto positivo na vida das pessoas e construir um legado para futuras
geragbes, sempre procurando manter viva a identidade local das comunidades envolvidas,
através de projetos voltados para os costumes locais.

Esporte/Lazer: atua elaborando e gerindo projetos esportivos como ferramenta de
desenvolvimento. Nossas estratégias sdo pautadas na importancia do esporte e na inclusao
social, na formagado do cidadao e construgdo de valores e na ressignificagdo do esporte,
fazendo a diferenca na vida de uma crianga, um jovem ou um adulto.

Meio Ambiente: atua elaborando projetos voltados para atividades de baixo impacto
ambiental, atividades de recuperagdo de passivos ambientais, recuperacdo de jazidas,
recuperacao e protecdo de nascentes, buscando, através da educacgado, conscientizar as
comunidades da necessidade de proteger o meio ambiente, e da utilizagdo de atividades de
baixo impacto ambiental.

Para desenvolvermos as tarefas propostas, contamos com profissionais preparados e
movidos pelo propdsito de humanizar e otimizar o atendimento, praticando preceitos basicos
como autossuficiéncia, inclusdo, construgao coletiva, respeito as diversidades.

2.3 ORGANOGRAMA DA ABRASSE
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3. PLANO DE TRABALHO
3.1. JUSTIFICATIVA

O objeto do Edital da Prefeitura de Araripe € o credenciamento de Organizagbes da
Sociedade Civil para eventual celebracdo de TERMO DE COLABORACAO, TERMO DE
FOMENTO ou ACORDO DE COOPERACAO para parceria que tenha por objeto a execugéo
de atividade de atendimento educacional aos alunos da Educacéao Infantil aos Anos Finais, em
complementacédo a Rede Municipal de Ensino do Municipio de Araripe/CE.

A ABRASSE propde, através deste plano de trabalho, a implementacdo da Gestéo
compartilhada e de um projeto educacional, no municipio de Araripe/CE, sejam eles a
Formacao Continuada dos Profissionais de Apoio da Educacdo, através de cursos de
aperfeicoamento, oficinas, treinamentos, a implantagao do Projeto Avangar +, contemplando
os Anos Iniciais e Anos finais, trabalhando o IDEB do municipio, com a utilizacdo dos
formadores da ABRASSE, que atuarao junto aos professores das Escolas do Municipio. Além
disso, serdo fornecidos uniformes e equipamentos de prote¢do individual para estes
profissionais, para atuarem no dia a dia em sala de aula e nas atividades de apoio.

Assim, a ABRASSE passara a prestar diversos servigcos operacionais, trazendo
melhorias no que diz respeito a padronizagdo nos servigos de apoio e execugao, buscando
resultados significativos, com economicidade e aperfeicoamento da mao de obra, para a
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implantacdo de um sistema integrado de gestao de pessoas, resultando na melhoria do fluxo
de informagdes nos procedimentos operacionais, visando a otimizacdo dos processos de
trabalho por intermédio da gestao.

A ABRASSE, ao prestar diversos servigos operacionais na area técnica da Educacao,
envolvendo capacitacdo e formacao continuada dos profissionais da Educagcdo do municipio,
fortalecendo vinculos e assegurando direitos para a populacéo, passara a ser reconhecida em
Araripe como uma instituicdo que contribui para a constru¢do de uma sociedade mais justa,
atendendo as necessidades do Municipio.

A Implantacdo dos servigos por meio da Gestdo compartilhada possibilita
simplificacdo e um maior alcance no atendimento, com mais qualidade a populagdo, com
melhoria dos servigos prestados e o completo alcance dos objetivos previstos no termo,
dando agilidade aos processos, a fim de elevar a satisfagdo dos usuarios em relagdo aos
servigos prestados pelo municipio.

3.2 OBJETIVO DA PROPOSTA

O Objetivo do projeto apresentado pela ABRASSE é oferecer condi¢des de melhoria
do fluxo de informagdes visando a otimizagdo e padronizagdo nos processos de gestdo na
Rede Municipal de Educacédo, de forma a garantir o funcionamento dos servigos ofertados
pelo municipio, oferecendo qualidade no servigo prestado a populagao.

Oferecer apoio operacional para a melhoria das condigbes de servigo, garantindo a
qualidade nos servigos prestados e o cumprimento das metas de atendimento.

Oferecer formacdo e capacitagcdo aos profissionais contratados, gerando uma
melhoria nos servigos prestados.

3.3 OBJETO

O objeto do Edital da Prefeitura de Araripe € o credenciamento de Organizagbes da
Sociedade Civil para eventual celebracdo de TERMO DE COLABORACAO, TERMO DE
FOMENTO ou ACORDO DE COOPERACAO para parceria que tenha por objeto a execugéo
de atividade de atendimento educacional aos alunos da Educacéao Infantil aos Anos Finais, em
complementacado a Rede Municipal de Ensino do Municipio de Araripe/CE.

Assim, a ABRASSE propde, através deste plano de trabalho, a implementacdo da
gestdo compartilhada no municipio de Araripe/CE, com a Formacado Continuada dos
Profissionais de Apoio da Educacdo, através de cursos de aperfeicoamento, oficinas,
treinamentos, e o projeto Avangar +, contemplando os Anos Iniciais e Anos finais, trabalhando
o IDEB do municipio através de cursos de formacdo, com a utilizacdo dos formadores da
ABRASSE, que atuarado junto aos professores das Escolas do Municipio. Além disso, serao
fornecidos uniformes e equipamentos de protecdo individual para estes profissionais, para
atuarem no dia a dia em sala de aula e nas atividades de apoio.

3.4 PUBLICO ALVO
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3.4.1 O MUNICIiPIO DE ARARIPE

Araripe € uma cidade localizada no estado do Cear4, situada ao lado oeste da
Chapada do Araripe, com area territorial de 1.347,047 km? (IBGE 2020) e com uma populagao
estimada de 20.685 habitantes (IBGE 2020). Em 2019, o salario médio mensal era de 1.8
salarios minimos e a proporgdo de pessoas ocupadas em relagdo a populagao total era de
5.3%. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa, tinha 60.8% da populagédo nessas condigoes.

3.4.2 Educacao:

A Secretaria Municipal de Educacao tem como atribuigcdes organizar, desenvolver e
manter o Sistema Municipal de Ensino, integrando-o as politicas e planos educacionais da
Unido e do Estado nos termos da Lei de Diretrizes e Base da Educagao Nacional, planejando,
desenvolvendo, executando, controlando e avaliando a politica educacional no Municipio,
implantando e implementando politicas publicas que assegurem o aperfeicoamento do ensino,
da aprendizagem, da capacitagdo, dos alunos, professores e servidores, bem como estudar,
pesquisar e avaliar os recursos financeiros para custeio e investimento no sistema
educacional, assegurando a sua plena utilizacdo e eficiéncia na operacionalidade,
assegurando as criangas, jovens e adultos no ambito do sistema educacional do municipio,
condicbes necessarias de acesso, permanéncia e sucesso escolar, além de proceder, no
ambito do seu 6rgéo, a gestdo e ao controle financeiro dos recursos orcamentarios previstos
na sua unanimidade, bem como a gestdo de pessoas e recursos materiais existentes em
consonancia com as diretrizes e regulamentos.

O Municipio de Araripe, conta com 25 escolas, atendendo 4.581 alunos, de acordo
com o Censo Escolar/INEP 2021, nos seguintes segmentos:

Creches: 436 alunos
Pré-escolas: 680 alunos

Anos Iniciais: 1.802 alunos
Anos Finais: 1.632 alunos
EJA: 138 alunos

Educacao Especial: 189 alunos

3.5 OBJETIVOS

O objetivo deste Plano de Trabalho € promover melhorias nos trabalhos ofertados
pela Secretaria Municipal de Educagao de Araripe/CE, através de programas mensais de
capacitacao e formacao continuada de profissionais da atividade meio e da atividade fim, bem
como a implantagado de um projeto educacional no municipio, sendo:

e O Projeto AVANCAR +, contempla os Anos Iniciais e Anos Finais e surge com o
objetivo de colaborar com a escola para fazer o melhor uso dos resultados das
avaliagbes realizadas em larga escala, que geram o IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica) bem como a apropriada intervengao
junto a instituicdo, visando o evidente crescimento desse indicador que se
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baseia na qualidade da educacéao da instituicdo e de todos os movimentos para
a permanéncia do aluno na escola com qualidade atestada aos resultados da
escola.

Tais objetivos visam a melhoria e ampliacdo do atendimento, observando os principios
da impessoalidade, isonomia, economicidade, probidade, eficiéncia, publicidade,
transparéncia na aplicagdo dos recursos e da busca permanente de qualidade, no
desenvolvimento de programas de qualidade no municipio de Araripe/CE, através da
operacionalizagdo, capacitagcao, formacao e treinamento dos profissionais, com eficiéncia,
visando o aprimoramento e a qualidade dos servicos prestados aos cidadaos, a melhoria das
condicbes formativas dos profissionais de apoio, de modo a qualificar os envolvidos no
atendimento a populagédo, garantindo a fluidez e operacionalizagdo dos processos na Rede
Municipal de Ensino do Municipio de Araripe/CE.

Em relacdo a formacgdo continuada dos contratados, a secretaria apresentara
demandas especificas de acordo com suas necessidades, com antecedéncia de 30 (trinta)
dias da realizagao da formacao.

Dessa forma, os colaboradores contratados pela ABRASSE fardao o apoio para que o
Projeto Educacional do municipio tenha agilidade e eficacia, principalmente no trato direto a
populacgao.

3.6 EXECUCAO DOS SERVIGOS

A prestacao de servigos oferecida sera a disponibilizagcdo de profissionais formadores
qualificados para atuarem, juntamente com os profissionais da educagdo do Municipio de
Araripe/CE, no desenvolvimento dos projetos acima propostos, absorvendo os profissionais
de apoio e de atividade fim nestes projetos, bem como fornecimento de uniformes,
equipamentos de protegcao individual, formacédo continuada destes profissionais, conforme
apontamentos da planilha financeira, projetos estes que serdo gerenciados pela Secretaria de
Educacao de Araripe/CE.

3.7 ESPECIFICAGOES TECNICAS DO PROJETO
3.7.1 PROJETO AVANCAR +

3.7.1.1 INTRODUGAO

Nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, a acédo pedagogica deve ter como
foco a alfabetizacdo, a fim de garantir amplas oportunidades para que os alunos se apropriem
do sistema de escrita alfabética de modo articulado ao desenvolvimento de outras habilidades
de leitura e de escrita e ao seu envolvimento em praticas diversificadas de letramentos.

Como aponta o Parecer CNE/CEB n° 11/201029, “os conteudos dos diversos
componentes curriculares [...], ao descortinarem as criangas o conhecimento do mundo por
meio de novos olhares, lhes oferecem oportunidades de exercitar a leitura e a escrita de um
modo mais significativo” (BRASIL, 2010). Ao longo do Ensino Fundamental, a progressao do
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conhecimento ocorre pela consolidacdo das aprendizagens anteriores e pela ampliagao das
praticas de linguagem e da experiéncia estética e intercultural das criangas, considerando
tanto seus interesses e suas expectativas quanto o que ainda precisam aprender.

Ampliam-se a autonomia intelectual, a compreensao de normas e os interesses pela
vida social, o que lhes possibilita lidar com sistemas mais amplos, que dizem respeito as
relacbes dos sujeitos entre si, com a natureza, com a historia, com a cultura, com as
tecnologias e com o ambiente. Além desses aspectos relativos a aprendizagem e ao
desenvolvimento, na elaboragao dos curriculos e das propostas pedagdgicas devem ainda ser
consideradas medidas para assegurar aos alunos um percurso continuo de aprendizagens
entre as diversas fases do Ensino Fundamental, de modo a promover uma maior integragao
entre elas, minimizando as dificuldades enfrentadas por discentes nesse processo. E
importante os estudantes se depararem com desafios de maior complexidade, sobretudo
devido a necessidade de se apropriarem das diferentes logicas de organizacdo dos
conhecimentos relacionados as areas. Tendo em vista essa maior especializagao nos varios
componentes curriculares, retomar e ressignificar as aprendizagens do Ensino Fundamental
no contexto das diferentes areas, visando ao aprofundamento e a ampliacdo de repertorios
exigidos.

O Sistema de Avaliagdo da Educagcdao Basica faz uso da adogdao de novas
metodologias que permitem a comparagdo de dados ao longo do tempo e a inclusdo de
informagdes para aumentar a relevancia pedagoégica do material fornecido as escolas e aos
sistemas de ensino.

A analise dos resultados das avaliagcdes possibilita a criacdo de um painel da Educacgao
no pais, ferramenta fundamental na politica, elas contribuem para definir qual o direito de
aprendizagem basico que todo aluno deve ter assegurado. Esses parametros sao essenciais
para que as redes e as escolas refltam quais sdo as estratégias para promover uma
Educacao de qualidade.

Sao muitas as perguntas que surgem apos o diagnostico feito com base nesses
resultados. Onde melhoramos e quais praticas permitiram isso? Como mudar os pontos em
que nao houve avango? Precisamos dar mais atengdo ao material que chega aos docentes?
Criar grupos de apoio aos alunos com dificuldades?

Vale lembrar que, apesar das avaliagdes serem feitas com os estudantes de 2°,5° e 9°
anos, elas nao se referem apenas aos mesmos. Elas refletem um percurso que se inicia na
Educacao Infantii e se prolongam na efetivagdo dos alunos chegarem aos anos finais
dominando as competéncias exigidas, mas para que isso ocorra, ha um trabalho desenvolvido
ano a ano. Por isso, € importante que os materiais estruturados estejam em consonancia as
praticas pedagodgicas docentes em sala de aula, subsidiando na busca das habilidades
necessarias a um bom desempenho cognitivo dos estudantes de cada ciclo. Usufruindo de um
bom material de apoio, os educadores diante de suas acdes propostas devem considerar as
condi¢cdes de ensino e aprendizagem ao longo da escolaridade, assegurando que todos se
co-responsabilizam pelo processo.

A Avaliagao externa ndo acompanha o aluno individualmente. Dai ser essencial o uso
das avaliagbes internas e de materiais que embasem as metodologias usadas pelos docentes
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em sala de aula na busca da consolidagcdo das habilidades necessarias em que cada
estudante deve adquirir para a consolidagao da aprendizagem.

E a articulacdo de todas essas informacdes que dard um retrato completo para
gestores e docentes melhorarem o processo de ensino e garantirem o direito a aprendizagem
de cada e toda crianca e jovem. Auxiliar nas atividades diversificadas com novas ferramentas
agregadas e na analise dos resultados das avaliagdes internas para refletir sobre as praticas
pedagodgicas da escola e aprimorar 0 ensino e a aprendizagem é um desafio proposto por
esse material.

E fundamental que professores, diretores e coordenadores pedagdgicos adotem uma
série de acgdes, tais como, fazer a leitura e a analise detalhada do boletim com os resultados,
reunir-se para debater as informacdes obtidas e com base no diagndstico e nas reflexdes
realizadas, para preparar um plano e transformar tudo isso em trabalho efetivo na escola.

O Projeto AVANCAR +, fara em seu uso uma grande diferenca diante dessa premissa,
sabendo que contara com varios suportes e estara embasada nas matrizes de referéncia do
SAEB, bem como abrangendo todos os objetos de conhecimentos contidos na BNCC de
modo a que todos os discentes possam ter assegurados seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em comum acordo com as habilidades necessarias para que professores e
alunos possam caminhar concomitante na busca da aprendizagem significativa.

O IDEB é um indicador de qualidade da educacao basica e as agbes desenvolvidas
pelas escolas a partir dos resultados recebidos.

O Projeto AVANCAR +, contempla os Anos Iniciais e Anos Finais e surge com o
objetivo de colaborar com a escola para fazer o melhor uso dos resultados das avaliagbes
realizadas em larga escala, que geram o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo
Basica) bem como a apropriada intervengdo junto a instituicdo, visando o evidente
crescimento desse indicador que se baseia na qualidade da educacgao da instituicao e de
todos os movimentos para a permanéncia do aluno na escola com qualidade atestada aos
resultados da escola.

A base do projeto esta em fazer a articulagdo dessas informagdes com a leitura
pedagdgica dos dados, relacionando o planejamento escolar; o plano de agao para a
reversao/manutengao dos resultados e a formacéo continuada de professores para ampliar os
conhecimentos acerca da relagao entre curriculo, avaliagao e pratica pedagaogica.

Na pratica aponta a necessidade do uso dos resultados quantitativos e qualitativos do
IDEB, pela equipe gestora e toda a comunidade escolas para a elaboracdo e metas claras e
acoes especificas para alcancar a superagao das metas e da qualidade do ensino.

3.7.2.1. JUSTIFICATIVA

O Projeto AVANCAR +, apresenta em seu contexto, uma variedades de atividades,
exercicios e simulados, além de uma plataforma digital pensada em subsidiar o professor
como ferramenta de suporte em sua praxis, possibilitando sua utilizacdo especificamente no
contexto das avaliagbes como indicativo das habilidades a serem trabalhadas em cada etapa
da escolarizagdo, bem como orientar o professor em metodologias que favorecam a
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construgcao de novas abordagens e materiais que agregam a mesma, na busca de melhorar o
acompanhamento do professor em detrimento da aprendizagem do aluno e suas dificuldades,
bem como estabelecer caminhos diversificados para que o educador possa apoiar-se em sua
pratica pedagdgica, possibilitando um diferencial em seu conteudo.

O Projeto atende os documentos referenciais, sendo baseada em uma associagéo
entre conteudos curriculares e operagdes mentais, que traduzem competéncias e habilidades
a serem alcancadas e efetivadas, sendo utilizadas como apoio para a consolidagcdo do
conhecimento efetivo necessario a cada ciclo nas disciplinas de Portugués e Matematica.

Esse projeto transfere as maos do professor a decisdo sobre o aproveitamento do
recurso, dando-lhe ferramentas necessarias para sua utilizagdo, podendo assumir diferentes
formas norteadoras, servindo de forma ampliada como uma rota, detalhada do caminho até o
destino, sendo assim sua apropriagcdo de suma importancia para a atuagao docente. Dentro
do novo contexto vivenciado. Sabendo que na realidade € o professor que reflete e produz
conhecimento sobre sua pratica e € quem decide o quéo importante devera ser seu uso.

O contexto educacional mundial passou e passa por consideraveis transformagdes,
inerentes tanto aos aspectos pedagogicos quanto aos aspectos administrativos e que
implicam nas acgdes e nos trabalhos de todos que compdem esse cenario. No Brasil, o final
do século XX e inicio do século XXI, foi marcado por mudancas e transformacdes que
repercutem até hoje e que foram marcos reguladores de muito que vivenciamos hoje dentro
da educacéo.

O advento da LDB 9.394/96, foi para nds brasileiros, um dos maiores provocadores
de mudangas no cenario educacional. Ressaltamos ser de suma importancia o
escalonamento administrativo da educac&o, onde a esfera governamental do municipio
assumiu o compromisso de atendimento com as duas primeiras etapas da educagao basica,
a pré-escola e o ensino fundamental, além de também esta inserido nesse contexto, em
parceira com outros setores do governo municipal e as demais esferas governamentais,
estadual e federal, as criangas de bergario e creche, zero a trés anos. Esse marco legal da
a administragdo publica municipal uma intensa proposta de atuagéo educacional, pois além
ser o responsavel pela insercdo das criangas nas etapas de escolarizagdo também se faz
necessario um atendimento condizente as expectativas das etapas subsequentes, para que
no futuro se tenha uma populacido escolarizada, capaz de fazer da educacéo, referéncia na
construcao de uma cidade mais desenvolvida e humana.

Além de ser do municipio a responsabilidade supracitada, em igual periodo, varios
documentos contemplam iniciativas referentes a educagdao como um todo. No estado do
Ceara, como uma forte proposta no contexto educacional, a politica de responsabilizagao
dos resultados escolares por meio do Sistema Permanente de Avaliagcdo da Educagao
Basica do Ceara — SPAECE, que afere anualmente os rendimentos dos estudantes e das
escolas, por meio de avaliagdes. Vale a ressalva que na ultima década os resultados
alcancados pelas escolas e pelos municipios interferem diretamente no repasse de recursos
referentes ao ICMS a cada dois anos por meio do IDE — indice de Desempenho
Educacional, a qual explicitaremos logo mais, bem como o SAEB que mensura a nivel
nacional o IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica.

Inerente a essa otica temos que referendar que a educacgao brasileira passou por
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varias mudancas que repercutem diretamente na gestao educacional em qualquer esfera da
administragao publica. Podemos citar lei federal 11.738/2008 que aumenta a carga horaria
dos professores, o que implica no aumento do numero do quadro do magistério além de
solicitar indiretamente, a formacdo do professor em exercicio. Deve ser considerada
também como importante na efetivagcdo das politicas publicas de atendimento escolar e
universalizagao do ensino, a Lei 13.146/2015, também chamada de LBI — Lei Brasileira de
Inclusdo, que obriga as escolas regulares matricularem e atenderem as criangas e jovens
com deficiéncia, o que requer um olhar atento e especifico a essa causa.

Outra consideracao salutar € com relacdo a nova Basa Curricular Nacional — BNCC,
que traz as informagdes legais e as mais superiores no que diz respeito ao curriculo de
ensino das escolas, além de incentivar aos municipios e as escolas a construirem seus
préprios documentos norteadores do curriculo escolar. A nova BNCC contempla um aspecto
novo no ambito legal que é a necessidade de um olhar diferenciado sobre a aprendizagem
e seus aspectos emocionais e afetivos. Essa proposta valida os estudos anteriores de
repercussdo das emogdes sob a aprendizagem dos estudantes, a qual torna-se
fundamental um olhar cuidadoso com o curriculo escolar e a formagao dos professores.

Acreditamos que para além da formacgao integral do educando, educagao municipal
deve estar atenta as politicas educacionais vigentes afim de que o trabalho realizado nas
escolas, no chao das salas de aula seja de qualidade e repercutam diretamente nos
indicadores escolares e no indicador de desempenho escolar do municipio — IDE, bem
como do IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica.

Os municipios do estado do Ceara participam de duas avaliagdes muito importantes
e uma delas é o SAEB — Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica, que por meio de
avalicbes objetivas aplicadas aos estudantes e questionarios emitidos as escolas e aos
professores, acrescido aos dados de fluxo escolar diante dos dados do censo escolar,
geram o IDEB — indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, que é hoje reconhecido o
maior extrato de qualidade da educacgao publica no Brasil.

Abaixo temos a série historica do IDEB do municipio de Araripe nas ultimas trés
edi¢des do indicador supracitado.

e IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica

Anos Iniciais / 5° ano

Ano de Aferigao 2015 2017 2019 2021
Meta Projetada 4,0 43 4,6 59
Resultado Alcangado 5,9 6,0 59

Anos Finais / 9° ano

Ano de Afericao 2015 2017 2019 2021
Meta Projetada 3,8 4,0 4,3 5,6
Resultado Alcangado 4.6 5,0 5,6
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Para tanto, o alinhamento do trabalho da SME a todas as questdes citadas acima e
as demais inerentes ao processo educativo escolar é essencial, para que alcancemos os
resultados esperados. Tratar cada especificidade dentro de sua complexidade e
contextualidade que o processo exige, requer um trabalho que harmonize todas faces do
gerenciamento educacional vigente, que vai desde os aspectos financeiros, legais, aos
pedagogicos e burocraticos, além de ser a oferta da educagdo publica de qualidade
compromisso de todos, respaldado na carta magna de 1988.

Todo esse panorama explicitado acima, tornou-se ainda mais latente com o inicio do
isolamento social e a necessidade de manter as atividades escolares ainda que de forma
remota e emergencial. Ressaltamos ser de suma importancia que consideremos também o
periodo atipico que estamos passando pois todos estamos sofrendo e teremos
consequéncias com o periodo do isolamento social causado pela pandemia do Corona
Virus e no contexto educacional, ndo é diferente.

Hoje, estudiosos apontam vivermos em um mundo transitério, marcado por diversas
transformagdes mundiais que trazem consigo novas perspectivas, novas formas de se
comportar e viver em comunidade, além das incertezas que compdem os diversos
contextos da vida humana. A pandemia causada pelo novo corona virus, nos colocou em
situagdes inusitadas, nunca antes imaginadas, sem oportunizar consideragbes de
seletividade, seja por racga, nivel social, sexo, etc. O mundo se comporta e se encontra de
forma semelhante, sendo considerado pelas autoridades em saude, o poder letal do virus e
a necessidade que tinhamos/ temos que proteger a vida.

Historicamente sabe-se que a gripe espanhola assolou parte da Europa no século
passado. Milhares de individuos perderam suas vidas e a Europa teve que se reinventar
para que a sociedade continuasse o0 seu processo de producdo no ambito do trabalho.
Desemprego, fome, miséria e ainda sem vacina para a prevengao do virus. Varias
estratégias foram tomadas na época, para que esse agente infeccioso ndo se propagasse e
uma delas foi também, o isolamento social, proposto pelo brasileiro Carlos Chagas.

Tal necessidade sanitaria aconteceu com a pandemia da covid — 19. A civilizagao
passou novamente por um grande processo de ressignificacdo e reinvengdo de muitas
demandas e ag¢des humanas, em seus multiplos aspectos da vida social, inclusive na
educacao. A necessidade de dar continuidade aos processos de ensino e de aprendizagem
antes presencial e agora emergidos nos mais diversos contextos, fez com que os todos os
atores escolares fossem em busca das mais diferenciadas alternativas e estratégias de se
fazerem chegar aos estudantes suas propostas educativas e todos juntos pudessem
aprender sobre esse novo jeito de fazer escola.

Dentro contexto pandémico no ambito da educacédo, se faz mister a colocagado que
muitos profissionais ao tomarem consciéncia sobre a condigdo social, econdmica, cultural
atual, passaram a refletir sobre seus conceitos, competéncias e sua capacidade de se
reinventar, a fim de dar continuidade ao processo educativo e de escolarizagao dos
estudantes.

E sabido que a educacdo é uma ac¢do humana e intrinsecamente relacional. Na
escola ela é baseada nas conexdes que vao sendo construidas dentro do universo escolar,
e com mais laténcia, dentro do universo da sala de aula. Embora saibamos dos esforgcos
que o os professores e os sistemas de ensino fizeram para continuar seus trabalhos, os
objetivos de aprendizagem foram muito prejudicados e que a defasagem de aprendizagem
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€ notdria, como mostram estudos recentes, além de novos desafios no que tange ao
reestabelecimento dos vinculos para com a escola e 0os processos escolares. Sendo assim,
€ importante, o desenvolvimento deste Projeto, no caso, o AVANCAR +, a fim de que as
habilidades em Portugués e Matematica sejam desenvolvidas junto aos educandos por
meio dos Professores capacitados e preparados para construir juntos novas metodologias e
maneiras de ser, ensinar, aprender e viver.

3.7.2.2. PUBLICO ALVO

O Projeto AVANCAR + atendera todos os segmentos dos anos iniciais e finais nas
disciplinas de lingua portuguesa e matematica
Sendo pertinente ressaltar que no 1° ano dos anos iniciais, o de material didatico de
matematica e lingua portuguesa serdo conjugados para que seja pertinente se fazer o
letramento em ambos os componentes tendo por base a inicializagdao dos estudantes no
ensino fundamental e a transicdo da educagao infantil para o0 mesmo exige um aparato
diferencial na pratica do professor em sala de aula e trabalhar-se-a o letramento em ambos os
componentes na intencionalidade da alfabetizagao.

% Por que o projeto deve ser realizado?

O dever da escola é de exercer o papel social e transformador quando esta disposto a
inovar e enfrentar desafios capazes de desencadear um processo de mudanga. Assim as
mudangas sao significativas para toda a comunidade escolar.

E fato que todos os dados apresentados apontam para uma situagdo bem preocupante.
Independente de todo o movimento interno, o municipio tem uma meta federal estabelecida,
que é em 2021 era alcancar o IDEB de 5.3. Com a proximidade dessa data e pelo municipio
se encontrar hoje abaixo da meta projetada para o periodo, € imprescindivel que haja um
movimento planejado, responsavel e rapido para que se possa construir nesse curto prazo um
sistema eficaz de consiga reverter essa situagdo e principalmente assegurar o direito de
aprender de todos e cada um.

O PROJETO AVANCAR + estabelece esse caminho trazendo CLAREZA quanto a
situagao real da rede bem como seus pontos de melhoria.

Acreditamos que indicadores sao apenas consequéncia de uma decisdao e
comprometimento de uma equipe em torno de um objetivo maior.

A base do projeto alia teoria, vivéncias, metodologias de aprendizagem, de
desenvolvimento humano, de evolugao de grupos e de lideranga.

Ao longo do processo, acontece:

FOCO - Alinhamento dos propdsitos individuais e coletivos em objetivos pedagdgicos claros e
mensuraveis.

PLANEJAMENTO - O tracado de rotas e passos necessarios para atingir os objetivos
definidos
ACAO - Tarefas especificas que o coloque mais préximo do alcance da meta.
MELHORIA CONTINUA - O monitoramento dinamico do processo, a fim de mensurar o
progresso e identificar pontos de melhoria

RESULTADO - A concretizagao da meta proposta

3.7.2.3. OBJETIVOS
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e GERAL

% Qual o resultado ou mudanga na situagao atual que se pretende conseguir no
final do projeto?

Garantir a execucéo de todas as etapas previstas de maneira que venha

desenvolver um movimento coletivo em prol da melhoria da qualidade do ensino da instituicao

e que essa seja reconhecida através do desempenho dos alunos na préxima edigao da Prova
Brasil (2023), conseguindo alcancar a meta prevista.

e ESPECIFICO

< Quais sdao as mudangas ou transformacdes que vao acontecer durante a
realizagao do projeto para chegar ao resultado final descrito acima?

AN

Grupo de estudo e Formagao Continuada para gestores e coordenadores.

AN

Promover uma oficina de elaboragdo de metas especificas de cada ano e area, e a
meta coletiva, meta da instituicao.

Acompanhar com o professor o planejamento anual.
Orientar o professor na elaboragao de planejamentos.
Organizacgao de reunides de alinhamento e monitoramento das acgdes.

Auxiliar os professores no desenvolvimento e monitoramento dos projetos.

S X X X «

Estudar e debater junto ao colegiado escolar os indicadores da escola e o plano de
acao em construgao/desenvolvimento.

Organizar e planejar agbes a serem realizadas dentro do Projeto.
Acompanhar os resultados e desenvolver agdes para melhorar os dados parciais.

Realizar a formagéao continuada trocando experiéncias entre gestores da rede.

S X X «

Acompanhar o desenvolvimento das turmas e atender os alunos com maior dificuldade
reduzindo assim a evasé&o escolar.

AN

Realizar eventos que proporciona a presenca da familia na instituicdo e a participacao
de acdes que visam a presencga e permanecia do aluno na escola.

v/ Acompanhar e monitorar todos os projetos paralelos que colaboram para o
desenvolvimento cognitivo.

v’ Acompanhar a aplicacao e elaboragao de avaliacdo para os estudantes.

v/ Monitorar as agbes que serdo desenvolvidas levando em consideragdo as mudangas
que poderdo ocorrer ao longo da rotina e periodo escolar.
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v’ Acompanhar os resultados das avaliagcdes proprias e desenvolver agdes para melhorar
os indices de desenvolvimento de nossos estudantes.

3.7.2.4. METAS

AN

Melhorar planejamento ampliando o uso de recursos tecnologicos nas aulas.

Reduzir o nimero de evasao escolar.

AN

v’ Incentivar o habito de leitura dos docentes e aumentar o numero de livros lidos pelos
professores.

v/ Sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia da pratica da leitura.

<

Elevar o indice do IDEB dos Anos Iniciais e Anos Finais para a meta projetada.

v/ Melhorar os indices das Avaliagdes Externas.

3.7.2.5. MATERIAL UTILIZADO

O Projeto Avancar + utiliza o material pedagdgico didatico avangar + que tem como
objetivo de alcangar a melhoria nos indices de aprendizado além da Prova Brasil. O material
didatico, Avancar + com volumes de 1° ano ao 9° ano, material organizado, aliando conteudos
e descritores com foco nas avaliacdes externas.

3.7.2.6. FORMAGAO PARA PROFESSORES

e O projeto Avancar +, desenvolvera um processo de formacgao para os professores dos
Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental, para que eles sejam
multiplicadores em sala de aula.

e Aformacao tem como objetivo favorecer o apoio tedrico e pratico através de oficinas
para os professores aperfeicoarem suas praticas pedagdgicas e melhorarem o indice
de aprendizagem com foco no IDEB.

e Aformacgao contara com uma carga horaria de 40h presencial e visitas in-locu.

e Ao final do projeto, os professores serao certificados.

3.7.2.7. CRONOGRAMA DE FORMAGOES DO PROJETO AVANGAR + 2022

Para alcangar as metas estabelecidas no Projeto Avangar +, elaboramos um
cronograma de agdes e orientagdes que serdo desenvolvidas com os professores nas
formagdes, a seqguir:
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e AGOSTO E SETEMBRO /2022

Mdédulo 1

Capitulo 1: Procedimento de Leituras
Capitulo 2: Linguagens e Géneros
Capitulo 3: Palavras e Expressdes

Moédulo 2

Capitulo 4: Estrutura dos Textos
Capitulo 5: Articulagdes e Sentidos
Capitulo 6: Compreenséao de Textos

e OUTUBRO E NOVEMBRO /2022

Médulo 3

Capitulo 7: As Condig¢des de Producéao Textual
Capitulo 8: Processamento de Textos
Capitulo 9: Relagdes entre partes de um Texto

Modulo 4

Capitulo 10: Relagdes Légico-Discursivas

Capitulo 11: Recursos Expressivos e Efeitos de Sentido
Capitulo 12: Marcas Linguisticas

Cada Modulo sera executado seguindo a Matriz do SAEB, visando alcancar as habilidades
propostas na matriz, respeitando as orientagdes do Curriculo do Ceara.

A execugdo dos médulos seguira as habilidades propostas na matriz de acordo com o0 ano em
atendimento.

3.7.2.8. ESTRUTURA DO PROJETO PEDAGOGICO AVANGCAR +

Os componentes curriculares tematizam diversas praticas, Desde o processo de
alfabetizacdo que deve ser o foco da acdo pedagdgica inicial, sendo lapidada até os anos
finais onde os estudantes ampliam suas possibilidades de construir conhecimentos nos
diferentes componentes, dada a maior capacidade de abstracdo e aprofundamento da
reflexdo critica sobre os conhecimentos dos componentes da area, participando efetivamente
com maior autonomia e protagonismo nos modos de se expressar e de participar no mundo,
constituindo praticas mais sistematizadas de formulacdo de questionamentos, selecéo,
organizagao, analise e apresentagédo de descobertas e conclusoes.

Tendo a mesma estrutura para Matematica, o Projeto Pedagogico AVANCAR +, esta
estruturada para estimular o compromisso com o desenvolvimento do letramento matematico,
definido como as competéncias e habilidades de raciocinar, representar, comunicar e
argumentar matematicamente, de modo a favorecer o estabelecimento de conjecturas, a
formulacao e a resolucao de problemas em uma variedade de contextos, utilizando conceitos,
procedimentos, fatos e ferramentas matematicas, assegurando aos alunos, reconhecer que os
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conhecimentos matematicos sdo fundamentais para a compreensao e a atuagdo no mundo e
perceber o carater de jogo intelectual da matematica, como aspecto que favorece o
desenvolvimento do raciocinio légico e critico, estimulando a investigacdo e capacitagao da
resolucdo de problemas.

Pode-se citar um diferencial neste Projeto Pedagdgico Avangar +. que contara com um
material voltado para o professor gabaritado e munido de todas as orientagdes tedrico
metodoldgicas, possibilitando um suporte ao professor em suas metodologias.

Esse material busca oferecer, de forma completa e detalhada, referéncias fundamentais
para o trabalho dos professores no direcionamento e alinhamento de possibilidade diversas
na aplicacdo de atividades direcionadas ao atendimento das habilidades e competéncias
necessarias ao vislumbramento dos componentes curriculares das areas de Lingua
portuguesa e Matematica subsidiando o professor na preparagéo para as avaliagdes externas
e aprimoramentos de suas praticas.

Além do material ofertado ao professor, sera disponibilizado dois simulados em larga
escala com base nos descritores e de acordo com os codigos alfa numéricos, tendo disponivel
uma plataforma com base na TRI (teoria da resposta ao item), possibilitando construir varios
exames constituidos por alguns itens exclusivos e alguns itens compartilhados, e assegurar
que o nivel de dificuldade de todos os exames seja aproximadamente igual.

Sendo pertinente ressaltar que entre as vantagens do uso da TRI, quando os dados se
ajustam ao modelo, pode-se citar que diferentes pessoas ou a mesma pessoa em diferentes
ocasides podem ter suas habilidades comparadas a partir de itens comuns nos testes, técnica
da equalizagdo. Os parametros obtidos por meio da TRI sdo medidas estatisticamente
independentes da amostra de respondentes (propriedade da invariancia) e a estimativa da
habilidade de examinandos que acertaram o mesmo numero de itens, porém diferentes itens,
é diferenciada.

3.8. FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

Ao pensarmos uma proposta de formacido continuada para todos os profissionais
envolvidos na prestacdo de servicos de amplo alcance educacional e social, com
circunstancias de atendimento tao diversas, inicialmente buscamos compreender um ponto de
partida, uma referéncia basilar para construir a proposta de formagao continuada.

Para tanto, percorremos dois pilares, no intuito de compartilhar um pouco de nossa
visdo como um cuidado em promover o encontro desse nosso olhar, com nossos
interlocutores, possiveis contratantes.

Inicialmente, quando nos deparamos com a diversidade de cargos/categorias de
trabalho, e em realidades tao distintas umas das outras, paira uma grande duvida em relagao
a pretensao de formacgdo, em primeiro lugar por se tratar, cada uma dessas categorias,
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pertencentes a areas de conhecimento diferentes, e em segundo lugar, que esses
profissionais estardo, provavelmente, em momentos formativos muito peculiares ao nivel
exigido para as contratacgdes.

Isso quer dizer que o primeiro cuidado nosso € o de cruzar esses momentos
formativos, que expressam necessidades formativas diferentes entre si, com a necessidade
posta pela realidade a ser atendida por estes profissionais. Pensamos que essa realidade a
ser atendida, em especifico o publico alvo do Municipio de Araripe/CE, nos coloca
sensivelmente a refletirmos a respeito de qual poderia ser o papel esperado para cada um
desses profissionais em uma perspectiva de atendimento educacional e social.

Desse modo, vimos que as realidades a atender estdo situadas dentro dos
equipamentos da Educagao, sendo o servigo a prestar, de apoio operacional aos programas
atendidos pela Secretaria. Além disso, a ABRASSE ira subsidiar as equipes ao gerir a
contratagdo como um todo, implantar agdes, acompanhar os processos e servigos prestados,
fazer a capacitacdo e monitorar os processos, dando suporte aos servigos prestados.

A ABRASSE realizara encontros de formacéo:

e Inicial, logo ap6s a contratagcdo, para dar as orientagdes iniciais, atribui¢des,
valores e concepcgdes, base do trabalho, condigdes técnico-operacionais de
cada atividade;

e Continuada, com a funcdo de compensar a superficialidade da formacao
profissional (em assim identificado), permitir o enfrentamento da crescente
complexidade das tarefas, aumentar a cooperagdo entre colegas, ampliar as
capacidades de inovacgao e criar protocolos de atendimento.

A formacao inicial para os colaboradores tera o objetivo de desenvolver técnicas e
habilidades, capacitando-os, de acordo com suas fungdes, respeitando o conhecimento e a
experiéncia de cada um, considerando as particularidades dos diferentes servigos e unidades
atendidas, agbes e atividades, para agregar qualidade aos servigos. Esta formagéo dara as
orientagdes iniciais sobre as atribuicdes, valores e concepg¢des desenvolvidos no municipio,
além das condicbes técnico-operacionais de cada atividade, buscando potencializar as
habilidades individuais, incentivar a solugdo de problemas e melhorar o atendimento ao
publico. A metodologia utilizada, contara com aulas tedricas, workshops, palestras e jogos
corporativos.

A formacéao continuada a ser efetuada considerara a pratica em interlocu¢gao com a
teoria, pautada no principio de simetria invertida, a qual coloca os sujeitos da formagéo a
pensarem-se no lugar de quem irdo atender. Uma formagao continuada, considerada como
projeto de formagao ao longo da vida, considerando assim, a formag¢ao continuada enquanto
projeto de vida que seja contextualizado aos diversos percursos profissionais postos na
realidade a atender. Uma formacéo continuada que se pautara em propiciar muitos exercicios
e vivéncias em prol a formulagdo, implementagdo, assessoria e execugao das politicas
sociais, articuladas aos movimentos sociais do municipio, assim como, da definicdo
estratégica de intervengdo, com competéncia teorico-metodologica, ético-politica e técnico
operativa.
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A ABRASSE dara suporte as formacodes, de forma presencial e EAD via plataforma,
possibilitando palestras com profissionais da area e orientacdo a temas cotidianos com
competéncia e qualidade, tematizando nos encontros as boas praticas em cada fungao.

A Formacgao Continuada utilizara textos, videos, palestras, seminarios, entre outros
procedimentos necessarios, registros das observacdes abordadas, elaboragdo de um plano
de acgao de trabalho colaborativo que responda as necessidades enfrentadas pela equipe.

Quanto a metodologia para a formagao continuada, devem estar alinhadas e
inter-relacionadas com o cotidiano escolar, considerando a pratica e as experiéncias no
contexto em que atuam.

Para essa formacdo o foco sera a melhoria das intervengbes dos profissionais, a
qualificagdo das agdes, a otimizagao da gestdo do tempo, dos recursos e dos resultados.

4.0 PRAZO, LOCAL E CONDIGOES DE EXECUGAO

O prazo deste projeto € de até 12 meses, prorrogaveis por periodos iguais ou
menores, até o limite de 60 meses.

O local de execucédo sera considerado conforme definicdo da Secretaria Municipal de
Educacéo.

O servico prestado sera materializado em locais, a saber, Escolas de Educacao
Infantil, Escolas de Ensino Fundamental, e atendimentos volantes de equipes itinerantes
desse segmento, pela cidade.

A execucgao dos servigos descritos neste Plano de Trabalho consistira em:

- Formacéao continuada de todos os profissionais da rede de Educacédo do Municipio
de Araripe/CE, da rede Operacional e de Apoio para a secretaria de Educacdo do Municipio
de Araripe/CE.

- Formacao Continuada de todos os Profissionais envolvidos no projeto de gestao
compartilhada de Araripe/CE.

5.0 METODOS PARA EXECUGAO

- Processo Seletivo Simplificado — elaboragéo de processo seletivo com recrutamento
e selegcao de pessoal até a segunda semana apds o inicio da contratagao;

- Formacgao Inicial — formacéo inicial de pessoal nas duas primeiras semanas apos
processo seletivo;

- Acompanhamento do servico prestado por meio da avaliagdo “in loco” (visitas
técnicas) e apontamentos desenvolvidos em registros proprios da equipe local de gestdo do
projeto por parte da Secretaria Municipal de Educacédo envolvida e de equipes locais de
desenvolvimento de gestao por parte da OSC.

- Reunides entre Coordenadores, Gestores da Organizagdo da Sociedade Civil e
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Equipes Técnicas da Secretaria Municipal de Educacao.
- Desenvolvimento e acompanhamento de formagao continuada, com pessoal de
apoio operacional, com carga horaria minima de 06 horas mensais.

6.0 PROPOSTA FINANCEIRA
e DADOS DA INSTITUICAO PROPONENTE

- Nome da instituigdo: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA SOCIAL, SAUDE,
EDUCACAO, CULTURA, ESPORTE, LAZER E MEIO AMBIENTE
- CNPJ: 10.539.375/0001-88
- Endereco:
- Sede: Avenida Santos Dumont, 3131, Sala 704
Torre Empresarial Del Paseo
Fortaleza/CE

- Telefone: 85 3122.0906
- Pagina na internet (home page): www.abrasse.org.br

- Endereco eletrénico (e-mail): contato@abrasse.org.br

e IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL PELA INSTITUIGAO

- Responsavel pela assinatura do instrumento juridico
- Nome completo: MIKAELE COSTA THE

- Cargo: DIRETORA PRESIDENTE

- Mandato: 26/05/2022 A 18/10/2025

- CPF: 778.346.233-20

- ldentidade: 93025003488

- Endereco: Rua 08H, 201. Bloc A, ap 103.

- Bairro: Passaré

- Municipio: Fortaleza

- Estado: Ceara

-  CEP: 60.749-020

- Telefones: 85 3122.0906

- Endereco eletrénico: contato@abrasse.org.br

e Coordenador do projeto (Obs: podera ser indicado um ou mais coordenadores
gerais e/ou coordenadores especificos), conforme a necessidade identificada
pela entidade proponente, desde que justificado em sua proposta.
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- Nome completo: José Tomé da Silva Neto
- Endereco eletrénico: silvanetojt201263@gmail.com

E coordenador de outro projeto firmado com o Municipio:
() Sim (x)Nao

Nivel de escolaridade:

(x) Pos-graduacgéo ( ) especializagao ( ) mestrado ( ) doutorado ( ) outro: () Curso
superior

() Ensino médio

() Ensino fundamental

e Recursos Humanos

Os recursos humanos da ABRASSE sao compostos por profissionais capacitados,
com graduagao e pds graduagao, sendo os mesmos prestadores de servigos e componentes
do quadro de associados da instituigao.

Sera definido ainda o pessoal de Apoio do escritorio Filial de Araripe/CE, podendo os
mesmos serem contratados via CLT ou Pessoa Juridica, obedecendo o Manual de Recursos
Humanos e Regulamento de Compras e Contratagées da Entidade.

A Entidade também possui uma gama de pessoal devidamente habilitado para a
execugao de tal projeto, a documentagao da Equipe técnica segue em anexo ao final do plano
de trabalho.

e DESCRIGAO DO PROJETO
- Dados Orgamentarios — Resumo
- Valor solicitado:

- Mensal: R$ 1.219.028,52 (um milh&o, duzentos e dezenove mil, vinte e oito reais
e cinquenta e dois centavos).

- VALOR TOTAL ANUAL (EDUCACAO):

- R$ 14.628.342,20 (quatorze milhdes, seiscentos e vinte e oito mil, trezentos e
quarenta e dois reais e vinte centavos).
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~ASSOCIAGAQ BRASLEIRA DE ASSISTENCIA SOCIAL SADE € EDUCAGAD

6.1 CRONOGRAMA DE RECEITAS E DESPESAS DO PROJETO

CRONOGRAMA DE RECEITAS E DESPESAS DO PROJETO

Descricao

Jul/22

Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23

Mar/23

Abr/23

Mai/23

Jun/23

Despesa com pessoal

R$ 1.083.879,54

R$ 1.083.879,54 R$ 1.083.879,54 R$ 1.083.879,54 R$ 1.083.879,54 R$ 1.083.879,54 R$ 1.083.879,54 R$ 1.083.879,54

R$ 1.083.879,54

R$ 1.083.879,54

R$ 1.083.879,54

R$ 1.083.879,54

Uniformes dos R$3.100,00 R$ 3.100,00 R$3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$3.100,00
profissionais de apoio

Formagdes R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Projeto Avancar + R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$70.000,00 R$70.000,00 R$ 70.000,00 R$70.000,00 R$70.000,00 R$70.000,00 R$70.000,00 R$ 70.000,00
Gestao do Projeto R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98 R$ 58.048,98

Total

R$ 1.219.028,52

R$1.219.028,52 R$ 1.219.028,52 R$1.219.028,52 R$1.219.028,52 R$1.219.028,52 R$ 1.219.028,52 R$1.219.028,52

R$1.219.028,52

R$1.219.028,52

R$1.219.028,52

R$ 1.219.028,52

Total Anual: R$ 14.628.342,20 (quatorze milhdes, seiscentos e vinte e oito mil, trezentos e quarenta e dois reais e vinte centavos).
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7.0 CRITERIOS DE AVALIAGAO E RESULTADOS ESPERADOS

Os critérios de avaliacdo da implantagdo e acompanhamento do Contrato de Gestao
Compartilhada serdo caracterizados e formalizados por trés instrumentos de avaliacao,
visando a avaliagao continua e quanti-qualitativa. Sao eles:

e Relatorio mensal de Prestagdo de Contas a ser entregue até 15°
(décimo quinto) dia do més subsequente ao repasse de referéncia, contendo
as notas, relatorio gerencial;

e Relatdrio qualitativo de metas, a ser entregue bimestralmente até o
final da primeira semana do més seguinte ao més de referéncia
quanti-qualitativo;

e Atas de visitas “in loco”

Cabe ao Orgdo Fiscalizador do Contrato acompanhar o desenvolvimento das
atividades e da metodologia utilizada para a melhoria do servigo prestado.

Como forma de atuagdo do Fiscalizador do Contrato de Gestdo Compartilhada, o
Plano de Trabalho estabelece os seguintes indicadores:

- Atendimento ao usuario;

- Ouvidoria para usuarios e profissionais, devendo ser observadas a transparéncia
nas relagdes com os usuarios, profissionais e gestores, onde deverdo ser acolhidas
reclamacgdes, denuncias, elogios, criticas e sugestdes referentes aos servigos e atendimentos
prestados;

- Eficiéncia, através da apresentacédo de relatérios de desempenho assistencial e o
financeiro bimestral dentro dos padrbes estabelecidos;

- Outros indicadores advindos deste plano de trabalho, mediante expressa anuéncia
do contratante.

A ABRASSE encaminhara ao Fiscalizador do Contrato, até o dia 15 (quinze) do més
subsequente, relatério referente a todos os servigos prestados, bem como toda e qualquer
informacéo solicitada, na formatacdo e periodicidade determinada pelo Fiscalizador do
Contrato. As informacgdes solicitadas referem-se aos aspectos abaixo relacionados:

Relatorios contabeis e financeiros;

Relatérios Mensais de Prestacdo de Contas;

Relatério qualitativo de metas;

Atas de visitas “in loco”;

Relatorio de Custos;

Pesquisa de satisfagdo da equipe de colaboradores.

Manteremos rotinas administrativas de funcionamento e protocolos de atendimento
escritos atualizados, abordando todos os processos envolvidos na prestacdo do servigo,
contemplados todos os aspectos organizacionais, operacionais e técnicos, de forma clara e
precisa.

Desenvolveremos uma Politica de Gestdo de Pessoas, implantaremos uma Politica
de Segurancga e Prevencao de Acidentes, em conformidade com todas as normas legais.

Segue quadro resumo com metas, metodologia e periodo de execugao:
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QUADRO DE METAS

META

METODOLOGIA

PERIODO DE EXECUCAO

Contratagao da equipe
operacional responsavel pela
execugdo das atividades

Realizar o recrutamento da equipe
operacional responsavel pela execugdo
das atividades.

Apds a assinatura do contrato, em até duas

semanas

Integragdo da equipe

Formagao inicial da equipe contratada
nas primeiras semanas apos a conclusao
do recrutamento

Ap0s a finalizagdo do recrutamento

Acompanhar, direta ou
indiretamente, as ag¢des relativas
ao desempenho, expansdo e
desenvolvimento das atividades
ligadas ao projeto

Elaborar plano de agdo para cada
programa, juntamente a gestdo
municipal, a fim de atingir as metas
operacionais

Meses:

1,2,3,45,6,7,8,9,10,11, 12

Acompanhamento do servigo prestado
por meio da avaliagdo "in loco" (visitas
técnicas) e apontamentos desenvolvidos
em registros proprios da gestdo do
projeto, a fim de orientar, adaptar,
readequar as ag¢Ges individuais

Meses:

21 31 41 51 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12

Desenvolvimento e acompanhamento
de formagdo continuada para o pessoal
de apoio educacional, com carga horaria
minima de 06 (seis) horas mensais

Meses:

2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12

Supervisdo, acompanhamento e
monitoramento das a¢des executadas
no ambito do projeto

Meses:

1,23,4,56,7,8,9,10,11, 12

Reunides entre os gestores publicos e os
gestores da OSC, de forma a analisar a
execucdo, evolugdo, melhora da
prestacdo de servico a populagdo

Meses:

1,23,4,56,7,8,9,10,11, 12

Obter melhora no indicador que
mede a qualidade do servigo
prestado a populagdo

Acompanhar a execugdo do plano de
trabalho

Meses:

1,2,3,4,56,7,8,9,10,11, 12

Promover a¢des constantes de avaliagdo
e monitoramento, englobando equipe
gestora da Educagao

Meses:

21 31 41 51 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12
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Elaborar relatério das visitas "in loco" Meses: 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12

Relatério mensal qualitativo das metas,
a ser entregue até o final da segunda
semana do més seguinte ao més de
referéncia da prestacdo dos servicos

Meses: 2, 3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12

Aplicar pesquisa de satisfagdo aos

, . Meses: 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12
usuarios e aos colaboradores

Elaborar e entregar prestacao de contas
mensal, até o final da segunda semana

N . N o Meses: 2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12
do més seguinte a prestagdo dos

servigos
Divulgar o relatério gerencial do
Programa, demonstrando o Elaborar e entregar prestagdao de contas
controle de todas as receitas e | até o terceiro més do ano subsequente
despesas realizadas no més ao ano do exercicio financeiro, d?e Meses: 2,3, 4,5,6,7,8,9,10, 11, 12
anterior acordo com a legislagdo vigente

Elaboragdo do relatério qualitativo de
metas, entregue ao contratante até o
final da segunda semana do més
seguinte a prestac¢do do servigo

De 01/01/2023 até 31/03/2023

8.0 PROJETOS ESPECIAIS E NOVAS CONTRATAGOES

Se ao longo da vigéncia do contrato, de comum acordo entre as partes, a contratada
ou o Contratante se propuserem a realizar novas contratacoes e servicos, podem ser firmados
Termos Aditivos ao Termo de Colaboragdo em relacdo as clausulas que quantificam as
atividades a serem desenvolvidas, e seu correspondente reflexo econdmico-financeiro, a
qualquer momento, se condicbes ou ocorréncias excepcionais incidirem de forma muito
intensa sobre as atividades pactuadas, inviabilizando e/ou prejudicando o servigo prestado.
Devendo ser elaborado o orgamento econdmico—financeiro discriminado e homologado
através de Termo Aditivo.

9.0 GESTAO

As contratagdes realizadas pela ABRASSE seguirdo o Manual de Recursos Humanos,
bem como as normas legais vigentes, dispondo de recursos humanos qualificados, com a
experiéncia necessaria para realizacdo das atividades e habilitagcdo técnica e legal nos casos
necessarios, com quantitativo compativel.

A ABRASSE adotard uma Politica de Gestdo de Pessoas, atendendo as normas
vigentes de empregabilidade, assim como devera implantar e desenvolver uma Politica de
Seguranga do Trabalho e Prevencéo de Acidentes, em conformidade com as normas legais.

9.1 ORGANIZAGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS, FINANCEIROS E
GERAIS

A Equipe de Gestdao e Administragdo do projeto sera constituida de acordo com as

ABRASSE — ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA SOCIAL, SAUDE, EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE, LAZER E MEIO AMBIENTE
Sede: Avenida Santos Dumont, 3131, Sala 704 — Torre Empresarial Del Paseo
CNPJ N° 10.539.375/0001-88
Site: abrasse.org.br
E-mail: contato@abrasse.gov.br
Telefone: 085 3122.0906
29


mailto:contato@abrasse.gov.br

o

necessidades do programa, por prestadores de servigos especializados na area de atuacao,
de acordo com o Regulamento de Contratagdes da OSC. A Equipe Técnica mencionada a
seguir podera ser adequada no decorrer da execucdo das atividades de acordo com as
necessidades do Projeto.

e Assessoria Contabil

A Assessoria Contabil desenvolvera trabalhos, em prol do desenvolvimento do objeto
do Termo de Referéncia pela ABRASSE, escalonados na seguinte racionalidade:

- Assisténcia e processamento em toda rotina Contabil do Departamento Pessoal;

- Geracao e transmissao da GFIP, CAGED e RAIS;

- Emissdo da guia GPS, DARF de PIS s/ folha salarios, IRRF s/ salarios, IRRF s/
autbnomos e guias sindicais;

- Orientacao e controle da aplicagdo dos dispositivos legais vigentes, sejam federais,
estaduais ou municipais;

- Assisténcia na elaboracdo da declaragédo anual de rendimentos e documentos
correlatos.

- Orientacado da aplicacao dos preceitos da Consolidagcao das Leis do Trabalho, bem
como aqueles atinentes a Previdéncia Social, PIS, FGTS, e outros aplicaveis as relacbes de
emprego mantidas pela CONTRATANTE;

- Emissao e controle das certiddes negativas de INSS, FGTS, Trabalhista Federais,
ICMS,

- ISS e faléncias ou concordatas;

- Preenchimento de fichas cadastrais/IBGE e outros que vierem a ser instituidos e
necessarios;

- Orientagdes contabeis na area do terceiro setor.

e Assessoria em Prestagao de Contas

A Assessoria em Prestacao de Contas, sem sombra de duvidas, se caracteriza pela
sua imprescindibilidade e superior importancia no escopo da prestagdo de servigos; ora, a
regularidade, higidez e transparéncia nos processos de Prestagdo de Contas, tendo em vista
a origem dos recursos empregados no desenvolvimento dos servigos do objeto do Edital,
oriundos do Erario Municipal, refletem a necessidade de escorreita e imediata prestagao de
contas.

Serao as premissas da assessoria em Prestacao de Contas dos recursos empregados
no decorrer do Contrato de Gestao que advira deste Chamamento Publico:

Elaborar e revisar as prestacdes contas parciais peridédicas, bem como a prestagao
final e consolidada decorrentes do Projeto, em nome da CONTRATANTE, quanto ao regular
emprego de recursos publicos, bem como conferir a documentagdo de indole financeira e
contabil enviada por terceiros, mas que a integrara, velando pelos principios e regras
incidentes;

Assegurar a entrega tempestiva e promover as retificagcbes ou adendos que se
fizerem necessarios nas prestagdes de contas devidas pela CONTRATANTE.

e Assessoria Juridica
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O servico devera atuar ativamente desde a contratacdo do empregado, dando
orientagdes e solugdes quanto a forma de contratagao, orientando e elaborando o contrato de
trabalho apropriado, bem como prestar todo o suporte necessario no dia a dia da empresa,
auxiliando o RH, informando e tirando duvidas acerca da legislagao e portarias do Ministério
do Trabalho, entre outras, e acompanhando a rescisdo do contrato de trabalho, sendo certo
que analisara e orientara acerca de quais posturas a ABRASSE devera tomar em caso de
infragbes cometidas pelos empregados, resguardando os interesses publicos e préprios do
Projeto. Os procedimentos de prestacdo de contas, a interacao junto a érgaos de fiscalizacao
e controle, também fardo parte do universo da prestagao.

Realizar-se-a, ainda, a auditoria juridica nos processos e procedimentos em que a
ABRASSE figure como parte ou interessada e consultoria em tomadas de decisbes que
impactam o cotidiano do Projeto.

e Assessoria Financeira

A Assessoria Financeira desenvolvera trabalhos relacionados ao planejamento, a
execucao e ao controle de todas as atividades relacionadas as necessidades de compras,
contratagbes diversas, distribuicdo de materiais, gerenciamento de contratos, convénios,
parcerias, elaboragdo e execug¢ao or¢camentaria do Projeto, a¢cdes de investimento, entre
outras (controle e fornecimento de materiais e pessoal, exceto atos exclusivos de gestdo de
recursos humanos e folha de pagamento).

Também executara atividades financeiras necessarias a implementacéo do plano de
acdes e metas estabelecido no Projeto.

e Assessoria em Recursos Humanos

Planejamento e gerenciamento da gestido de pessoas, Participacdo no Processo de
Recrutamento e Sele¢cdo, Treinamento e Desenvolvimento de pessoal, avaliacdo de
desempenho, Acompanhamento dos servigos gerais ligados a area administrativa.

e Formacgao Continuada

Desenvolver, no ambito de atuacdo da Gestao e desenvolvimento de acdes, a ampla
troca de experiéncias dos profissionais envolvidos na prestagao de servigo, subsidiando-os de
informagdes de literatura educacional e demais correlatas, além de ministrar cursos de
prestacao, aperfeicoamento, capacitacao e da formagao inicial e de educacao continuada da
equipe.

e Coordenador Administrativo

Os Servicos Administrativos irdo desenvolver atividades relacionadas a entrada e
saida de documentos, preparacao de relatérios, formularios, planilhas, acompanhamento dos
processos administrativos, suporte a area de materiais de Recursos Humanos, além de outras
atividades pertinentes a funcgao, intermediar as acdes da entidade bem como as solicitagdes
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junta a secretaria de educacao.

e Modelo de pesquisa de Satisfagao

Para que possamos manter a qualidade no servigo prestado, a ABRASSE ira aplicar
pesquisa de satisfacdo com intuito de avaliar a prestagao do servigo. A pesquisa sera aplicada
aos gestores publicos e a populagéo.

PESQUISA DE SATISFAGAO
QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DA QUALIDADE DO SERVIGO PRESTADO
1.Quéo capacitados nossos Gestores Técnicos sio:

( ) Extremamente Capacitados () Muito Capacitados
( ) Moderadamente Capacitados ( ) Pouco Capacitados
( ) Nada Capacitados

2.Quéo prestativos nossa equipe Multidisciplinar é:

( ) Extremamente Prestativos ( ) Muito Prestativos
( ) Moderadamente Prestativos () Pouco Prestativos
( ) Nada Prestativos

3.A sua expectativa com o servico prestado pela ABRASSE foi melhor do que o
esperado foi pior do que esperado ou exatamente o esperado:

) Muito Melhor

) Moderadamente Melhor () Pouco Melhor
) O esperado ( ) Pouco Pior

) Moderadamente Pior () Muito Pior

(
(
(
(

4.Quéo eficiente se mostrou nossa equipe do Setor Administrativo:

( ) Extremamente Eficiente () Muito Eficiente
( ) Moderadamente Eficiente ( ) Pouco Eficiente
( ) Nada Eficiente

5.Quéao ¢é sua satisfacdo em relacdo a quantidade de colaboradores direcionados ao
desenvolvimento das atividades:

( ) Extremamente Satisfeito ( ) Muito Satisfeito
( ) Moderadamente Eficiente ( ) Pouco Eficiente
( ) Nada Eficiente

Dos itens 1 ao 5 quais os pontos positivos e pontos a melhorar: Descreva-os, por
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favor: (sugestdes opcionais)

PESQUISA DE SATISFAGAO PARA OS FUNCIONARIOS

Mensure de 0 a 10, sendo zero = péssimo e 10 = 6timo

Quanto o ambiente fisico da empresa é agradavel

Quanto a gestédo da Escola respeita os funcionarios

Mensure quanto seu trabalho é significativo

Mensure quanto estimulante € o seu trabalho

Em uma semana comum, com que frequéncia vocé se sente estressado no trabalho?
Quanto vocé se sente valorizado pelo trabalho que realiza

Quanto suas opinides sado importantes para seus colegas de trabalho

Com que frequéncia as tarefas que seu supervisor atribui a vocé o ajudam a crescer
profissionalmente?

Qual é a probabilidade de vocé procurar outro emprego

Dé sugestbes para mudangas em seu trabalho:

10.0 SISTEMA DE PAGAMENTO

A ABRASSE — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA SOCIAL, SAUDE,
EDUCACAO, CULTURA, ESPORTE, LAZER E MEIO AMBIENTE cumprira fielmente as
regras estabelecidas no Plano de Trabalho/Termo de Colaboragéo e os pagamentos seréao de
acordo com cronograma de desembolso.

Encaminharemos ao Fiscalizador do Contrato de Gestao, toda e qualquer informacéao
solicitada, na formatacdo e periodicidade por esta determinada, referindo-se estas
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informacgdes aos aspectos abaixo relacionados:
- Relatérios contabeis e financeiros;
- Relatorios de custos

- Assumimos a responsabilidade exclusiva pelo gerenciamento administrativo e
financeiro dos recursos recebidos, inclusive no que diz respeito as despesas de
custeio, de investimento e de pessoal, conforme artigo 42, inciso XIX da Lei Federal N°
13.019/2014.

- Assumimos a responsabilidade pelo pagamento dos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execugdo do objeto previsto no
termo de colaboragao ou de fomento, ndo implicando responsabilidade solidaria ou
subsidiaria da administragdo publica a inadimpléncia da organizagao da sociedade civil
em relagcao ao referido pagamento, os 6nus incidentes sobre o objeto da parceria ou os
danos decorrentes de restricdo a sua execugado, conforme artigo 42, inciso XX da Lei
Federal N° 13.019/2014.

- Manifestamos ainda, expressamente, o conhecimento da total vedacdo em utilizar
recursos para finalidade alheia ao objeto da parceria, bem como da vedacgao de pagar,
a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a esta
parceria, salvo nas hipoteses previstas em lei especifica e na Lei de Diretrizes
Orcamentarias, observando-se que nao constitui vedacao o Plano de Trabalho que se
erigir com o pagamento relativo a remuneragcao da equipe encarregada da execugao
deste Plano de Trabalho, inclusive do pessoal proprio da ABRASSE, durante a vigéncia
desta parceria, compreendendo as despesas com pagamentos de impostos,
contribuicdes sociais, Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, férias, décimo
terceiro salario, salarios proporcionais, verbas rescisérias e demais encargos sociais e
trabalhistas, sendo que este pagamento ndo gera vinculo trabalhista com o poder
publico, conforme estabelece o paragrafo 3° do artigo 46 da Lei Federal 13.019/2014.
Também néo constitui vedagdo o pagamento de diarias referentes a deslocamentos,
hospedagem e alimentagdo nos casos em que a execugdo do objeto desta parceria
assim o exija. Também n&o constitui vedagdo o pagamento de custos indiretos
necessarios a execugao deste Plano de Trabalho, seja qual for a proporgao em relagao
ao valor total da parceria, conforme artigo 46, inciso IV, da Lei Federal 13.019/2014,
excepcionalmente, mediante deciséo discricionaria da administracao.

- Declaramos, também, ter pleno conhecimento de que o0s recursos recebidos em
decorréncia desta parceria serdo depositados em conta corrente especifica, isenta de
tarifa bancaria na Instituicdo Financeira Publica determinada pela Secretaria Municipal
de Educacao, mediante as condi¢des abaixo:

- Os rendimentos de ativos financeiros serdo aplicados no objeto desta parceria,
estando sujeitos as mesmas condi¢cdes de prestagao de contas exigidas para os
recursos transferidos;

- Por ocasidao da conclusdo, denuncia, rescisdo ou extingdo desta parceria, os
saldos financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas
obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, serdo devolvidos a Secretaria
Municipal de Educagao, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de
imediata instauragdo de Tomada de Contas Especial do responsavel,
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providenciada via certificagdo da Controladoria Geral do Municipio;

- Toda a movimentacdo de recursos no ambito desta parceria sera realizada
mediante transferéncia eletrénica sujeita a identificacao do beneficiario final e a
obrigatoriedade de depdsito em sua conta bancaria;

- Os pagamentos deverao ser realizados mediante crédito na conta bancaria de
titularidade dos fornecedores e prestadores de servicos.

11.0 CORONAVIRUS

Por causa da pandemia de COVID19, e com o retorno as atividades presenciais, sera
necessario um conjunto de agdes de prevengéo e cuidado, com mudang¢a do comportamento
e cuidado pessoal. (Conforme determinacdes estaduais e municipais em forma de decreto)

As providéncias tomadas pela ABRASSE serado as seguintes:

- Orientagcao para o uso de mascara para todos os funcionarios e usuarios maiores de
dois anos;

- Orientacédo para uso dos bebedouros de maneira individualizada, através de copos
individuais;

- Refor¢o na higienizagdo dos ambientes: Banheiros, lavatorios e vestiarios a cada
trés horas;

- Superficies que sdo tocadas por muitas pessoas devem ser higienizadas
constantemente;

- Ambientes devem ser mantidos ventilados com janelas e portas abertas, evitando
toque em macanetas e fechaduras;

- Remocgéo do Lixo no minimo trés vezes ao dia;

12.0 SUSTENTABILIDADE DO PROJETO

Para que o projeto tenha sustentabilidade, ele precisa antes de tudo ser criado para
atender as necessidades da populagéo. Quando o projeto supre as caréncias de determinada
area, ele se torna necessario, crivel, e, portanto, sustentavel.

O trabalho que sera desenvolvido pela ABRASSE:

Visa atender as necessidades e demandas da Secretaria de Educacado do Municipio
de Araripe/CE;

Tem como prioridade a organizagéo e operacionalizagao dos trabalhos executados;

Estara alinhado com as propostas municipais € com a visdo e missao da Prefeitura
Municipal de Araripe/CE;

E reforcara a acdo da gestdo municipal, dos profissionais participantes na formacao e
na melhoria do atendimento ao municipe.

13.0 PRODUTO FINAL
Ao término do projeto, esperamos ter realizado a organizagao funcional e operacional

das acdes e servicos na Educacéao, alcancando as metas de exceléncia no atendimento, com
resultados qualitativos nos servigos oferecidos a populacao de Araripe/CE.
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A formacéao continuada, deve orientar as acoes, de forma a envolver todos os niveis
dos diferentes segmentos da comunidade, garantindo a qualificagdo permanente dos
colaboradores e a ressignificacdo da atuacao de todos os envolvidos, através do:

Fortalecimento do papel do Poder Publico como gestor e definidor das politicas que
devem ser executadas.

Regulagéo estatal dos processos de gestao.

Maior publicizagdo das informagdes de prestacdo de contas objetivando maior
transparéncia do modelo de parcerias.

Ajustes do instrumento contratual objetivando adogcdo de novos parametros de
desempenho, eficiéncia e pagamentos mediante melhoria dos servigos.

Fortaleza/CE, 05 de julho de 2022

ABRASSE - CNPJ: 10.539.375/0001-88
Mikaele Costa Thé

CPF: 778.346.233-20

Cargo: Diretora Presidente
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